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Mensagem do Prefeito Municipal

E com elevado senso de responsabilidade institucional e compromisso com a
transparéncia que apresento o Relatorio Anual de Gestdo Consolidado (RGC), instrumento
que sintetiza e evidencia as ac¢des desenvolvidas no ambito da Administragdo Municipal ao
longo do exercicio financeiro de 2025. O presente documento consolida informacGes de
natureza orcamentaria, financeira, contabil, patrimonial e operacional, refletindo o trabalho
executado pelas diversas unidades gestoras, em conformidade com as normas e orientacGes
expedidas pelo Tribunal de Contas do Estado do Piaui.

Neste Relatorio, encontram-se detalhadas as acGes implementadas e aprimoradas, 0s
investimentos realizados em é&reas estratégicas, 0s programas executados e 0s principais
desafios enfrentados no decorrer do exercicio, sempre norteados pelo zelo com a coisa
publica, pela observancia aos principios constitucionais da Administracdo Publica e pela
busca permanente da eficiéncia e da economicidade na aplicagdo dos recursos publicos.

A gestdo municipal manteve-se orientada pelo proposito de atuar de forma responsavel
e planejada, assegurando o cumprimento das exigéncias legais e o equilibrio fiscal, a0 mesmo
tempo em que promoveu iniciativas voltadas a melhoria concreta da qualidade de vida da
populacdo. Nesse contexto, reafirma-se 0 compromisso com o fortalecimento da governanca
publica, com a sustentabilidade das contas municipais e com a continua qualificagdo dos
servicos prestados a coletividade.

Por fim, registro meus agradecimentos a todos os servidores publicos, colaboradores e
parceiros institucionais que, com dedicacdo e profissionalismo, contribuiram para 0s
resultados positivos alcancados no exercicio de 2025. Colocamo-nos, igualmente, a
disposicdo da unidade técnica competente do Tribunal de Contas do Estado do Piaui para
quaisquer esclarecimentos que se fagam necessarios, reiterando nossa postura de cooperacédo e
respeito aos mecanismos de controle externo.

Atenciosamente,

JOSE LUIS SOUSA
Prefeito Municipal
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APRESENTACAO

O Relatorio de Gestdo Consolidado (RGC) referente ao exercicio de 2025, da
Prefeitura Municipal de Baixa Grande do Ribeiro — PI apresenta, de forma sistematizada, as
principais aces, resultados e informacdes relacionadas a gestdo administrativa, orcamentaria,
financeira e patrimonial do municipio ao longo do periodo de janeiro a dezembro de 2025.

Elaborado a partir de dados fornecidos pelos diversos 6rgdos da administracdo e
consolidados pela Controladoria Municipal, o relatério tem como objetivo evidenciar a
aplicacdo dos recursos publicos, bem como demonstrar as iniciativas desenvolvidas pela
gestdo municipal no atendimento as demandas da populagao.

Além de constituir um instrumento de transparéncia e prestacdo de contas, 0 RGC
contribui para o fortalecimento dos mecanismos de controle, acompanhamento e avaliacao
das politicas publicas, reafirmando o compromisso da administragdo municipal com o0s
principios da legalidade, eficiéncia, responsabilidade e transparéncia na gestdo publica.
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1 INTRODUCAO

O presente Relatério de Gestdo Consolidado (RGC) tem por finalidade apresentar, de
forma sistematizada, transparente e fidedigna, as acOes, programas, resultados e
demonstrativos contabeis, financeiros, orcamentarios, patrimoniais e operacionais referentes
ao exercicio de 2025 da Administracdo Municipal de Baixa Grande do Ribeiro — PI, em estrita
observancia as disposicdes constitucionais, a legislacdo infraconstitucional aplicavel e as
normas emanadas do Tribunal de Contas do Estado do Piaui.

Elaborado em consonancia com os principios da legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade e eficiéncia, bem como com as diretrizes da responsabilidade na
gestdo fiscal, este Relatério consolida as informacdes prestadas pelas diversas unidades
gestoras que compdem a estrutura administrativa municipal, evidenciando o cumprimento das
metas estabelecidas no planejamento governamental, especialmente aquelas previstas na Lei
Orcamentaria Anual (LOA), na Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) e no Plano Plurianual
(PPA).

No exercicio de 2025, a gestdo municipal pautou-se pelo compromisso com o
equilibrio das contas publicas, pela racionalizacdo dos gastos, pelo fortalecimento dos
mecanismos de controle interno e pela ampliacdo da transparéncia administrativa,
assegurando a sociedade baixagrandense o acesso as informacdes relativas a aplicacdo dos
recursos publicos. As acBes empreendidas buscaram atender as demandas prioritarias da
populacdo, com énfase nas politicas publicas essenciais, tais como saude, educacao,
assisténcia social, infraestrutura e desenvolvimento sustentavel, sempre observando os limites
e condicBes impostos pela Lei Complementar n® 101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal).
Além disso, segue as orientacbes do manual expedido pelo TCE, em 2025, e as
regulamentacdes da Instrucdo Normativa TCE-PI n® 01/2022.

Este Relatério contempla, ainda, a analise dos principais indicadores fiscais e de
desempenho, demonstrando o comportamento da receita e da despesa, a execucdo
orcamentaria, a gestdo dos restos a pagar, 0 cumprimento dos limites constitucionais e legais,
bem como a aplicacio minima de recursos nas areas obrigatdrias. Apresenta, tambéem,
informagdes relativas aos processos licitatérios, contratos administrativos, convénios,
transferéncias voluntarias, gestdo de pessoal e demais atos de natureza administrativa e
financeira relevantes para a adequada prestacdo de contas.

Cumpre destacar que a consolidacdo ora apresentada reflete o esforco institucional de
aprimoramento continuo da governanga publica municipal, com foco na eficiéncia dos

servigos prestados e na correta utilizacdo dos recursos arrecadados, reafirmando o
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compromisso desta Administracdo com a ética, a responsabilidade fiscal e a transparéncia

perante os 6rgdos de controle e a sociedade.

Dessa forma, submete-se o presente Relatorio de Gestdo Consolidado a apreciacdo do

Tribunal de Contas do Estado do Piaui, colocando-se a Administracdo Municipal de Baixa

Grande do Ribeiro — Pl a disposicdo para quaisquer esclarecimentos adicionais que se facam

necessarios, reiterando sua disposicdo permanente de colaborar com 0s mecanismos de

controle externo e de fortalecer a gestdo publica responsavel e orientada para resultados.

1.1 RELACAO DE UNIDADES PRESTADORAS DE CONTAS — UPC’s

Quadro 1 — Unidades Prestadoras de Contas (UPC’s) da gestdo municipal.

NOME CPF CARGO OU | PERIODO | PERIODO E-MAIL INSTITUCIONAL CONTATO
COMPLETO FUNCAO INICIAL FINAL INSTITUCIONAL
José  Luis | 062.824.833- | Prefeito 2025 2028 prefeituradebaixagrande@bol.com 89 99930-0474
Sousa 68
Salatiel 053.975.423- | Secretéario de | 2025 2028 financaprefeiturabgr@outlook.com | 89 98149-6736
Soares neto | 42 Financas
Jose  Luis | 600.024.913- | Secretario de | 2025 2028 smsbgr@hotmail.com 89 99991-2281
Sousa Il 62 Saude
Rita 924.634.523- | Secretéria de | 2025 2028 rita@baixagrandedoribeiro.pi.gov.br | 89 999749906
Rodrigues 15 Educacdo
dos Santos
Diane 044.614.133- | Secretaria de | 2025 2028 sasbgrpi@hotmail.com 89 99935-9305
Barbosa de | 06 Assisténcia
Sousa Social
José Lufs | 600.699.653- | Secretario de | 2025 2028 sousaiii@gmail.com 89 99902-6592
Sousa Il 74 Obras e

Infraestrutura

Fonte: Controladoria Municipal (2025).

2 ESTRUTURA DA CONTROLADORIA MUNICIPAL

A Controladoria Municipal:

% constitui um 6érgdo estratégico da administracéo publica;
+ responsavel por promover o controle interno, a transparéncia e a correta aplicacdo dos
recursos publicos.

Nesse contexto, a defini¢do de sua estrutura organizacional é fundamental para:
+ garantir o funcionamento eficiente das atividades de fiscalizacdo, orientacdo e
acompanhamento da gestdo publica.

Assim, a estrutura da Controladoria Municipal é organizada de modo a:
+ assegurar a execuc¢do adequada de suas atribuicdes institucionais;
+ contribuir para o fortalecimento dos mecanismos de controle, para a prevencdo de

irregularidades;

+ aprimorar a governanga no ambito da administracdo municipal.
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Figura 1 — Objetivos do Controle Interno.
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Fonte: Elaborado pela Controladoria Municipal (2026).
2.1 PRINCIPIOS NORTEADORES

Figura 2: Principio norteadores do Controle Interno.
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Fonte: Elaborado pela Controladoria Municipal (2026).

2.2 ASPECTOS LEGAIS E NORMATIVOS

As leis foram revisadas e aprimoradas com o objetivo de alcancar resultados mais
eficientes. Ao longo das décadas, as legislacbes que regulamentam o Controle Interno tém
sido adaptadas para atender as novas demandas e desafios da administracdo publica. De
maneira geral, o Controle Interno constitui um instrumento de planejamento organizacional
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fundamentado em normas que orientam a atuacdo da Controladoria e suas responsabilidades.
Entre os principais referenciais normativos, destacam-se 0s seguintes:
s 1964 - Lei Federal n. 4320/64, que estabelece as normas gerais de Direito Financeiro,
inaugura o uso das expressdes Controle Interno e Controle Externo (a norma institui o
controle interno no ambito da Administracdo em seus arts. 76 a 80).

s 1967 - Decreto-Lei n. 200/67 regula a atuacdo do controle das atividades da
Administracdo Federal em todos os niveis e em todos os 6rgdos para fiscalizar a
utilizacdo de recursos e a execucdo de programas. Em 1967, ainda, como advento da
Constituicdo de 1967, consolida-se a atividade de fiscalizagdo da gestdo dos recursos
publicos.

¢+ 1988 — Constituicdo Federal de 1988 traz a grande novidade: a criagdo do Sistema de
Controle Interno que deve ser mantido, de forma integrada, por cada Poder da
Federacdo (Legislativo, Executivo e Judicidrio).

¢+ 2000 — Lei de Responsabilidade Fiscal — LRF, Lei Complementar n. 101/2000 prevé a
obrigatoriedade da participacdo do responsavel pelo controle interno nos relatérios de
gestdo fiscal (controles de limites de despesas, empenhos e dividas — art. 54, paragrafo
Unico e art. 59).

< Instrucdo Normativa TCE/PI n° 05/2017: Dispde sobre as diretrizes para
implantacdo do Sistema de Controle Interno no ambito das unidades jurisdicionadas
do Tribunal de Contas do Estado do Piaui e da outras providéncias.

X/

% Manual de OrientacGes para a elaboracdo do relatério de gestdo consolidado do
(RGC) / Tribunal de Contas do Estado do Piaui — 1. Ed., aprovado pela Portaria da
Presidéncia n° 161/2025, publicada em 26 de fevereiro de 2025 no Diario Oficial
Eletronico do TCE-PI, pela Secretaria de Controle Externo (SECEX), 2025.

% Constituicdo do Estado do Piaui:

- Art. 32. A fiscalizacdo do Municipio é exercida pela Camara Municipal, mediante
controle externo, e pelos sistemas de controle interno do Poder Executivo, na forma da lei.

-Art. 90 [..]

§ 1° Os titulares dos 6érgdos de controle interno dos Poderes do Estado e municipios
serdo nomeados dentre os integrantes do quadro efetivo de cada Poder e instituicdo, nos
ambitos estadual e municipal, com mandato de trés anos.

§ 2° A destituicdo do cargo de Controlador antes do término do mandato previsto no §
1° somente se dara através do processo administrativo em que se apure falta grave aos deveres
constitucionais e desrespeito a Lei Organica do Sistema de Controle Interno a ser
regulamentado.

2.3 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA CONTROLADORIA GERAL NO
MUNICIPIO

A Controladoria do Municipio de Baixa Grande do Ribeiro foi instituida em 2009 pela
Lei Municipal n® 131/2021 e esta vinculada ao Gabinete do Prefeito, com sede no prédio da
Prefeitura Municipal. Atualmente, o Controle Interno do Municipio é composto por nove
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membros, responséveis pelo desempenho das fungdes de fiscalizacdo e monitoramento

interno.
Figura 3: Organograma dos Departamentos Vinculados a Controladoria.

[ Controladoria Municipal ]

Departamentos Vinculados

Departamento Departamento Controle Coordenacao
de Inspegdo de Normas, Interno de Controle
e Analise Procedimentos Setorial e Informacao

e Orientacao

Fonte: Elaborado pela Controladoria Municipal (2026).

2.3.1 Atribuicdes da Controladoria Geral do Municipio

O Controle Geral Interno Municipal consiste em um conjunto integrado de atividades,
planos, métodos e procedimentos voltados a garantir que o0s Orgdos e entidades da
administragdo publica alcancem seus objetivos de maneira eficaz e confidvel. Além disso,
busca identificar e evidenciar eventuais desvios ao longo da gestdo, assegurando a
conformidade com as metas estabelecidas pelo Poder Publico.

Suas atribui¢cdes compreendem:

a) 6rgéo de Controle Interno da Administrag&o;

b) controle e normatizacéo da gestéo financeira e patrimonial dos 6rgaos do Municipio
em geral, visando a normalidade de desempenho do mecanismo de obtencdo de recursos e
execucdo de despesas;

c) avaliar o cumprimento das metas previstas no plano plurianual, a execucdo dos
programas de governo e dos or¢camentos;

d) exercer o controle das operacdes de crédito, dos avais e das garantias, bem como
dos direitos e haveres do Municipio;

e) apoiar o controle externo no exercicio de sua missao institucional,

f) fomentar o controle social, viabilizando a divulgacdo de dados e informagdes em
linguagem acessivel ao cidaddo, bem como estimulando sua participacéo na fiscalizacdo das
atividades da Administracdo Publica Municipal;

g) editar normas e procedimentos de controle interno para os 0rgaos e entidades da
administracdo publica direta e indireta do Poder Executivo.
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Figura 4: Missdo, finalidade e visdo do Controle Interno Municipal
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Fonte: Controladoria Municipal (2026) — Produzido com IA.

Figura 5: Valores do Controle Interno Municipal.
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Competéncias

Compete ao 6rgdo de Controle Interno, entre outras atribuicdes, as seguintes:
Normatizar, sistematizar e padronizar os procedimentos operacionais dos 6rgdos e
unidades do Poder Executivo Municipal,

Instituir e manter sistema de informac6es para o exercicio das atividades finalisticas
do Sistema de Controle Interno;

Avaliar o cumprimento das metas estabelecidas no Plano Plurianual e na Lei de
Diretrizes Orcamentarias;

Avaliar a execucdo or¢camentaria e sinalizar os possiveis desvios;

Fiscalizar e avaliar a execucdo dos programas de governo, inclusive as agdes
descentralizadas realizadas com recursos originarios dos orcamentos da Unido e do
Estado, no que se refere ao nivel de execucdo das metas e dos objetivos estabelecidos
e quanto a qualidade do gerenciamento;

Realizar auditorias e fiscalizacbes sobre a gestdo dos recursos publicos federais e
estaduais sob a responsabilidade de 6rgdos da administracdo municipal e nos sistemas
contabeis, financeiros, orcamentarios, de pessoal e demais sistemas administrativos
operacionais;

Manter atualizado o cadastro com os dados de identificacdo dos gestores publicos
municipais, a fim de subsidiar a constituicdo do rol de responsaveis;

Verificar a consisténcia dos dados contidos no Relatério de Gestdo Fiscal, conforme o
estabelecido no art. 54 da Lei Complementar n°® 101, de 04 de maio de 2000;

Verificar a observancia dos limites e das condigdes para realizagdo de operacdes de
crédito e inscricdo em Restos a Pagar;

Verificar e avaliar a adocdo de medidas para o retorno da despesa total com pessoal ao
limite de que tratam os Arts. 22 e 23 da Lei Complementar 101/00;

Verificar a adocdo de providéncias para a reconducdo dos montantes das dividas
consolidada e mobiliaria aos limites de que trata o art. 31 da Lei Complementar
101/00;

Verificar a destinagao de recursos obtidos com a alienacgéo de ativos, tendo em vista as
restricOes constitucionais e as da Lei 101/00;

Avaliar a prestacdo de contas anual do Prefeito Municipal, a ser encaminhada ao
Tribunal de Contas e a Camara Municipal de acordo com o que disciplina a Lei
Organica do Municipio;

Verificar a Constitucionalidade das leis municipais e quando for o caso alertar o gestor
para providéncias cabiveis;

Verificar todas as praticas desenvolvidas na admissdo de servidores publicos,
principalmente no que concerne a legalidade, publicidade, moralidade, impessoalidade
e eficiéncia;

Verificar o desenvolvimento dos processos licitatorios e o cumprimento das diretrizes
da Lei 8.666/93, bem como de todos os principios da administracéo publica;

Realizar auditorias e fiscalizagdo dos controles do patriménio publico e da
organizacéo e procedimentos adotados no almoxarifado;
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Verificar o cumprimento dos procedimentos legais relativos a divida ativa e cobranca
efetiva dos tributos de competéncia do Ente Publico Municipio;

Orientar os administradores de bens e recursos publicos nos assuntos pertinentes a
forma de aplicacdo e prestacdo de contas destes;

Realizar auditoria e fiscalizacdo da execucao de convénios, acordos, contratos e outros
instrumentos similares realizados pelo Poder Executivo Municipal,

Acompanhar a implementacdo, pelos Orgdos e unidades do Poder Executivo
Municipal, dos procedimentos e recomendac@es do 6rgdo de controle interno, visando
a efetiva atuacao do Sistema;

Apurar os atos ou fatos inquinados de ilegalidade ou irregularidade, praticados por
agentes publicos, na utilizacdo de recursos publicos, dando ciéncia destes ao Chefe do
Poder Executivo ou do Poder Legislativo, recomendando a instauragdo do competente
processo administrativo e acompanhar o seu desenrolar e concluséo;

Encaminhar ao Prefeito Municipal, sob pena de responsabilidade, no prazo definido na
lei municipal, a descricdo e levantamento de todos os fatos irregulares que 0s
integrantes do 6rgdo venham a tomar conhecimento, recomendando sempre a apuracao
dos mesmos (Brasil, 2001).

Pudblico-alvo

Poder Executivo;

Secretarias;

Orgéos da Administracdo Indireta;
Contadores.

2.4 ESTRUTURA FISICA E TECNOLOGICA DA CONTROLADORIA E VINCULACAO
HIERARQUICA

A Controladoria funciona em uma sala no prédio da Prefeitura Municipal. Conta com

mobiliario adequado e suficiente para a execucdo das atividades. Quanto aos recursos
tecnoldgicos e mobiliarios, tém-se: escrivaninhas, computadores, retroprojetor digital, celular
institucional, impressoras, scanners, internet de alta qualidade.

Figura 6: Organograma Hierarquico da Controladoria Municipal.

Prefeito
Municipal
Chefia de Gabinete
Controlador
Interno
l l
Assessoria Diretoria Coordenacéo

Fonte: Elaborado pela Controladoria Municipal (2026).
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2.4.1 Chefia de Gabinete da Prefeitura

A Chefia de Gabinete da Prefeitura € um setor estratégico da gestdo municipal,
responsavel por assessorar diretamente o chefe do Poder Executivo, coordenar a agenda
institucional e articular demandas internas e externas, assegurando a comunicacgao entre os
diversos setores da administracao publica.

Além disso, contribui para o relacionamento com a populacgdo, autoridades e demais
Orgdos governamentais, favorecendo a execucdo organizada das diretrizes e politicas
municipais.

O Gabinete do Prefeito, enquanto 6rgao da administragdo municipal, auxilia o prefeito
no desempenho de suas atribuicbes administrativas, colaborando para a eficiéncia da gestéo
publica e para a adequada conducéo das a¢fes governamentais.

As suas competéncias incluem:

=> Assessoramento: Prestar assessoria politica e estratégica ao prefeito.

=> Coordenacgdo: Coordenar a agenda do prefeito, reunides, audiéncias e cerimonial
publico.

=> RelagBes publicas: Representar o prefeito em eventos e promover relagdes com a
sociedade.

=> Projetos: Acompanhar a tramitacdo de projetos de interesse do prefeito.

=> Legislacéo: Preparar, registrar, publicar e expedir leis, decretos, portarias e outros atos
normativos.

=> Correspondéncia: Preparar e expedir a correspondéncia do prefeito.

=> Eventos: Organizar eventos publicos e promover a reforma e implantacdo de
equipamentos de lazer.

=> Representac¢do: Representar o municipio em juizo ou fora dele.

=> Politicas publicas: Formular, monitorar e implementar politicas publicas.

=> Inclusé@o: Promover a incluséo, acessibilidade e promocao das pessoas com deficiéncia
e mobilidade reduzida.

O gabinete do prefeito também atua na coordenacgdo das relagdes do prefeito com o
Legislativo Municipal, 6rgaos regionais, estadual e federal, liderangas politicas e sociedade
civil.

2.5 ESTRUTURA DE PESSOAL, ATRIBUICOES E RESPONSABILIDADES DA
CONTROLADORIA MUNICIPAL

A Controladoria Municipal contribui para a prevencao de irregularidades, promovendo
a integridade e a eficiéncia dos atos administrativos. Seu trabalho contribui para a melhoria
na aplicacdo dos recursos publicos, garantindo que sejam utilizados de forma responsével e
em beneficio da coletividade. Além disso, fortalece 0s mecanismos de governanga e prestacao
de contas, conferindo mais credibilidade & administracdo municipal e assegurando o
cumprimento das politicas publicas de forma ética e eficaz.

O quadro seguinte apresenta a composicdo detalhada da equipe técnica da
Controladoria Interna, cujos membros desempenham suas fungdes com dedicacdo exclusiva,
respaldados por competéncias tecnicas adquiridas por meio de formacdo especializada e
experiéncia pratica. A nomeacao dos integrantes é realizada pelo Poder Executivo, por meio
de portarias.
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Quadro 2 — Relac¢do dos Membros da Controladoria Municipal.

SERVIDOR (A)

CARGO
FUNCAO

FORMACAO

AREA DE ATUACAO

Romayana Lopes
dos Santos
Pereira

- Professora efetiva. -
Controladora Geral
nomeada através da
Port. n°® 243/2023.

- Licenciatura Plena em
Normal Superior.

- Licenciatura Plena em
Pedagogia.

- Especialista em
Psicopedagogia.

- Cursando Especializagéo
Lato Sensu em Auditoria e
Controladoria.

Controladoria Geral.

1. Consultar a plataforma “Licitagdes
Web”

2. Selecionar e organizar 0s processos
licitatrios

3. Verificar a pesquisa de prego e termo
de referéncia

4. Analisar o contrato e sua execugdo
junto com fiscal de contrato
5. Emitir parecer sobre as questdes
encontradas.

Daiana Martins
Figueiredo de
Sousa

- Aucxiliar de servigos
gerais, efetiva.

- Assessora Especial,
portaria n® 25/2022.

- Bacharelado em Ciéncias
Contabeis.

- Curso de lideranca,
inteligéncia emocional.

1. Alimentar o Sistema do TCE (Tribunal
de Contas) com contratos e incidentes
(distratos, ~ aditivos  efou  qualquer
alteragBes contratuais) da controladoria.

2. Alimentar o Portal de Transparéncia
com informacbes correspondentes a
controladoria.

3. Assessorar a Controladoria na
organizagao e orientacdo de documentos.

- Comissionada.

- Ensino Médio

1. Fazer o controle de documentagéo do

- Portaria n° arquivo.

Marinalva Rocha | 167/2023.

de Sousa - Coordenadora de
Controle e
Informacao.
- Cargo comissionado, | Ensino Médio Completo, 1. Fazer o escaneamento de processos
nomeada através da | Técnica de Enfermagem. licitatorios.
Rosicléia de portaria n® 19/2025. 2. Realizar as publicagdes no Portal de

Sousa Lopes

- Coordenadora de
Controle e
Informacéo.

Transparéncia, Diario Oficial dos
Municipios e Jornal Meio Norte através
do e-mail da instituicdo.

3. Acompanhar no site do TCE (Tribunal
de Contas do Estado), as licitagfes
Homologadas.

Thays Gomes de
Sousa

- Cargo comissionado,
nomeada através da
portaria n° 18/2025.

- Diretora Do
Departamento de
Inspecdo e Analise

— Controle Setorial

Licenciatura Plena em
Pedagogia.

1. Proceder a Execucdo de contratos Web
no Sistema do Tribunal de Contas.

Brunna Brito
Ribeiro

- Cargo comissionado,
nomeada através da
Portaria n°® 135/2025

- Fiscal de Contratos.

Licenciatura Plena em
Pedagogia.

1. Acompanhar e garantir que o contrato
publico seja executado corretamente.

2. Conferir servicos e entregas, registrar
tudo oficialmente, comunicar problemas.

Laiana dos Santos
Sousa

- Cargo comissionado,
nomeada através da
Portaria n® 247/2025
Diretora do
Departamento de
Patriménio e Servigo.

Curso Superior de
Tecnologia em Gestédo de
Recursos Humanos.

1. Controlar, registar, conservar e
administrar todos os bens puablicos do
municipio.

2. Tombamento de bens, Inventario
patrimonial.

3. Controle de movimentacéo,
Manutencéo e conservagao,

4. Baixa e descarte de bens (descarte,
doacdo e leildo).

5. Apoio a prestacdo de contas.

CNPJ: 41.522.178/0001-80

Praga Chuiquinho Ezequiel 2222, Centro
CEP:64868-000 - Baixa Grande do Ribeiro Piaui
Fone: (89)3570-1473 EMAIL: prefeituradebaixagrande@bol.com.br




23

Andriza
Negreiros Lima

- Cargo comissionado,
nomeada através da
Portaria n° 16/2026;
Gestora de Contratos.

- Bacharelado em Ciéncias
Contabeis.

. Acompanhar contratos.

. Fiscalizar servigos e controlar prazos.
. Acompanhar pagamentos.

. Analisar documentos,

. Cumprir legislagéo,

. Estabelecer contato com as empresas.
. Registrar informacoes.

Karen Nadyelle
Carneiro Correa

- Cargo comissionado,
nomeada através da
Portaria n® 278/2025;
Diretora do
Departamento de
Programa para a
Juventude.

Ensino Médio Completo

. Garantir acesso a informacéo

. Alimentar sistema.

. Conferir e organizar dados e manter
atualizacdo dos dados.

4. Promover transparéncia publica.

WNERINOO WN -

Fonte: Controladoria Municipal (2026).

2.6 DA CAPACITACAO CONTINUADA DA EQUIPE DA CONTROLADORIA

A capacitacdo continua dos integrantes da Controladoria Municipal configura-se como
elemento indispensavel ao fortalecimento da eficiéncia administrativa e a promocao da
transparéncia na gestdo puablica. Em um cenario marcado por constantes atualizacdes

normativas e pela crescente complexidade das atividades de controle

interno, o

aprimoramento técnico dos profissionais torna-se fundamental para assegurar uma atuacéo
qualificada, proativa e estratégica.

Nesse contexto, a formacdo permanente da equipe contribui diretamente para o fiel
cumprimento das disposi¢cdes legais, a adequada aplicacdo dos recursos publicos e o

aperfeicoamento dos mecanismos de prevencao,

deteccdo e mitigacdo de riscos

administrativos, consolidando uma gestdo mais segura, responsavel e orientada por

resultados.
Quadro 3 — Descritivo das Formages e Treinamentos do Exercicio Anterior.
SETORES CURSOS/ CAPACITACOES E ACOES REALIZADAS EM
FORMAGCOES 2025

Controladoria, Assessoria
juridica e fiscais de
contratos.

Reunido para orientacoes
sobre a atuagdo dos
Fiscais de Contratos.

Sobre a lei 14.133/2021, que rege licitagbes e contratos
administrativos, estabelece a obrigatoriedade da fiscalizagdo de
contratos efetivos, designando um fiscal para acompanhar a
execugdo contratual e garantir o cumprimento das obrigag6es por
parte do contratado. O objetivo principal é reforcar as
responsabilidades, atribuicbes e boas praticas relacionadas a
fiscalizacdo contratual, garantindo maior efetividade na gestdo
dos contratos publicos. Foram abordados pontos importantes
como o papel do fiscal na execugdo contratual, a necessidade de
registro adequado das ocorréncias, os cuidados com 0s prazos
legais, além de aspectos ligados a responsabilidade técnica,
transparéncia e conformidade com as exigéncias do Tribunal de
Contas.

Controladoria

Planejamento de
Auditoria Interna
Governamental.

E uma etapa essencial para garantir a eficacia, a eficiéncia e a
legalidade na aplicacdo dos recursos publicos. Ele define os
objetivos, escopo, metodologia e cronograma das auditorias,
permitindo uma atuagdo estratégica, preventiva e orientada a
riscos.

Controladora, Acessoria
Juridica e Setor de
LicitacOes.

Reunido de Alinhamento
dos Processos Internos —
Contratos Web/TCE-PI.

A busca por agilidade nos processos internos é essencial para
garantir a correta alimentacdo do sistema do Tribunal de Contas
(TCE-PI), especialmente no modulo Contratos Web. A
atualizacédo de sistema em tempo habil permite o cumprimento de
prazos, contribuindo diretamente para evitar atrasos e assegurar a
prevengdo de multas. A eficiéncia operacional depende de uma
boa gestdo de contratos, aliada a responsabilidade técnica dos
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setores envolvidos. A padronizagdo de processos e a melhoria no
fluxo de trabalho promovem maior controle de prazos e
aumentam a transparéncia na administragéo publica.

Controladoria

Curso Relacbes
Interpessoais no Trabalho,
para rede de atendimentos

da Prefeitura e

Secretarias.

O curso teve como foco o desenvolvimento de habilidades
socioemocionais, a melhoria da comunicagéo entre colegas de
trabalho, o estimulo a empatia, a cooperagdo e ao respeito muituo
— pilares essenciais para um ambiente organizacional mais
saudavel e eficiente

Controladoria e
Secretaria de Tributacdo
e Arrecadacdo

-Reforma Tributaria-
Adequacbes Municipais,
NFS-e e os Novos

1° Dia - Contexto e fundamentos da Reforma Tributaria; Novos
Tributos — IBS, CBS e IS; O Comité Gestor do IBS e a
representatividade municipal; Mudancas nas transferéncias e
penalidades; Impactos estratégicos para o Municipio.

2° Dia - Nota Fiscal de Servigos Eletronica Nacional (NFS-e);

Tributos. Conceito e obrigatoriedade legal (Lei Complementar 214/2025,
art. 62); Reviséo e atualizagdo cadastral municipal; Adequagdes
nos processos internos e fiscalizagéo.

Controladoria e Setor Canal online no site da prefeitura para emissdo de contracheques,
Contracheque

Administracdo

holerites.

Controladoria e Sec. de
Financas e Setor de
licitagOes

Capacitacdo Summit
Gestdo Pablica

Evento inovador realizado em Picos Pl nos dias 20 a 22 de
agosto, voltado exclusivamente para o aperfeicoamento da
Gestdo Publica Municipal. Durante 3 dias, onde serdo discutidos
os principais desafios e solugbes que impactam diretamente o
desenvolvimento do municipio, com foco em temas como
planejamento  orcamentario, licitages, controle interno,
tecnologia e inteligéncia artificial aplicada a gestéo publica.

Controladoria e
Secretaria de
Administragdo

Encontro, Presente e
Futuro da Previdéncia
Plblica.

Evento realizado nos dias 21 e 22 de agosto no TCE-PI, Presente
e Futuro da Previdéncia Publica, com foco na discusséo sobre 0s
avangos e os desafios da previdéncia publica no Estado do Piaui.

Controladoria

Curso “Operacionalizagio
do Uso do SEI para
Servidores Municipais”

Evento realizado no dia 20 de outubro, no Laboratério de
Informética da Escola Fazendaria em Teresina-Pl. O curso teve
como proposito capacitar servidores municipais no uso eficiente
e seguro do Sistema Eletrénico de Informagdes (SEI), ferramenta
que moderniza a gestdo de processos administrativos e
documentos em drgéos publicos.

Controladoria e
Secretaria Salde

Reunido de Alinhamento

Controladora se reuniu com a Secretaria de Salde para
alinhamento de processos e estratégias que garantam mais
eficiéncia, transparéncia e organizagdo na gestdo dos servicos de
saude.

O encontro reforgou 0 compromisso com a melhoria continua do
atendimento a populagéo, fortalecendo o trabalho integrado entre
0s setores para um funcionamento cada vez mais eficaz.

Controladoria e Setor de
Compras

Reunido de Alinhamento

Reunido com o setor de Compras para alinhar procedimentos,
aprimorar rotinas internas e fortalecer o controle dos processos
administrativos.

O objetivo é garantir mais organizagdo, transparéncia e eficiéncia
nas aquisi¢des publicas, contribuindo para o bom funcionamento
da gestdo e o0 uso responsavel dos recursos municipais.

Fonte: Controladoria Municipal (2025).

A seguir, apresenta-se um relatério fotografico das acGes realizadas pela Controladoria
em relacdo a formag&o continuada de seus membros e dos demais setores da gestdo municipal.
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Figura 7: Reunido para orientacOes sobre a atuacdo dos Fiscais de Contratos. Figura 8: Planejamento de Auditoria Interna Governamental.

% 3 af

- o =y v Fonte: Arquivos da Controladoria Municipal (2025).
Fonte: Arquivos da Controladoria Municipal (2025).
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Figura 9: Reunido de Agilizacdo dos Processos Internos — Figura 10: Curso Relagdes Interpessoais no Trabalho para rede de atendimentos
Contratos Web/TCE-PI. da Prefeitura e Secretarias.
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Fonte: Arquivos da Controladoria Mun|C|paI (2025). Fonte: Arquivos da Controladoria Municipal (2025).

CNPJ: 41.522.178/0001-80
Praga Chuiquinho Ezequiel 2222, Centro
CEP:64868-000 - Baixa Grande do Ribeiro Piaui
Fone: (89)3570-1473 EMAIL: prefeituradebaixagrande@bol.com.br



27

Figura 11: Treinamento Reforma Tributéria-Adequacdes Municipais, NFS-e e 0s
Novos Tributos.

Figura 12: Capacitacdo Comité Gestor IBS.

COMITE GESTOR DO 1BS

NpIOMEntacho &
dos estados @
quanto s qesiso

Fonte: Arquivos da Controladoria Municipal (2025). Fonte: Arquivos da Controladoria Municipal (2025).
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Figura 13: Curso Operacionalizacdo do Uso do SEI para Servidores Municipais. Figura 14: Reunido de Alinhamento com a Secretaria de Salde.

!

Fonte: Arquivos da Controladoria Municipal (2025). Fonte: Arquivos da Controladoria Municipal (2025).
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Figura 15: Reunido com membros da Secretaria de Administracéo.
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Fonte: Arquivos da Controladoria Municipal (2025).
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Fonte: Arquivos da Controladoria Municipal (2025).
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Figura 17: Capacitacdo Summit Gestdo Publica.

Fonte: Arquivos da Controladoria Municipal (2025).

Figura 18: Capacitacdo Summit Gestdo Publica.

Gestéo publica

Servidores da Prefeitura de Bailxa Grande do Ribeiro participaram do
Summit Gestdo Publica 2025, realizado em Picos-Pl, de 20 a 22 de
agosto, debatendo inovagdo e eficiéncia no setor publico.

O evento reuniu gestores e especialistas em contabliidade,

Fonte: Arquivos da Controladoria Municipal (2025).

CNPJ: 41.522.178/0001-80
Praga Chuiquinho Ezequiel 2222, Centro
CEP:64868-000 - Baixa Grande do Ribeiro Piaui
Fone: (89)3570-1473 EMAIL: prefeituradebaixagrande@bol.com.br

30



31

Figura 19: Encontro Presente e Futuro da Previdéncia Publica. Figura 20: Encontro Presente e Futuro da Previdéncia Publica.

1 y

Fonte: Arquivos da Controladoria Municipal (2025). Fonte: Arquivos da Controladoria Municipal (2025).
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2.7 LIMITACOES NA ATUACAO DA CONTROLADORIA

A atuacdo da Controladoria Geral do Municipio de Baixa Grande do Ribeiro (CGM-
BGR) e de outros 6rgdos de controle enfrenta desafios importantes que impactam a
efetividade das auditorias e fiscalizages. Entre os principais entraves, destacam-se:

- Recursos limitados: As restricdes orgcamentérias impdem limitacdes a realizacdo de
auditorias e fiscalizacGes em larga escala, comprometendo a abrangéncia e a profundidade das
acOes de controle.

- Complexidade normativa: A legislacdo brasileira é extensa e constantemente
atualizada, o que torna sua interpretacdo e aplicacdo solicitadas aos 6rgdos fiscalizadores,
exigindo capacitagdo continua dos profissionais envolvidos.

A auséncia de uma articulacdo eficiente entre diferentes 6rgdos e esferas de governo
prejudica a troca de informacdes e o alinhamento de estratégias, reduzindo a eficacia das
acOes de controle e fiscalizacdo. Acrescenta-se que, em algumas instituicGes, a
implementacdo de medidas de controle interno enfrenta resisténcia devido a uma cultura
organizacional pouco receptiva a adocdo de boas praticas de governanca e transparéncia,
dificultando a consolidacdo de uma gestdo mais eficiente e responsavel.

Adicionalmente, a falta de pessoal com qualificacdo especifica exige a eficiéncia do
Controle Interno. Essa area requer profissionais capacitados em contabilidade, financas,
auditoria e orcamento, uma vez que sua atuacao abrange um amplo espectro de atividades que
demandam conhecimento  técnico  especializado e  capacitacdo  continua.

Esses desafios e limitacdes evidenciam a necessidade de aprimoramento continuo da
atuacdo dos 6rgdos de controle. Para supera-los, faz-se necessario o investimento em
capacitacao técnica, o fortalecimento do arcabougo normativo e institucional, bem como a
promoc¢do de uma cultura organizacional voltada a transparéncia, eficiéncia e cooperacdo
interinstitucional.

3 METODOLOGIA

A elaboracdo do contetido ocorreu de maneira descentralizada, com a colaboracdo das
diferentes areas de atuacdo da Prefeitura de Baixa Grande do Ribeiro — PI, visando a geracéo
de valor publico. Foram considerados os dados referentes a todo o exercicio de 2025 (de
janeiro a dezembro), posteriormente sistematizados e consolidados pela Controladoria
Municipal, a fim de promover a integracao e a articulacdo das informacdes apresentadas.

Dessa forma, para a coleta de dados e informagdes, foram adotados os seguintes
métodos, critérios e procedimentos:

1. Analise de Documentos Oficiais, incluindo-se nesse rol:

- Leis orcamentarias (PPA, LDO e LOA);

- Relatdrios de execugdo orcamentaria e financeira das secretarias municipais;

- Balangos e demonstrativos contabeis;

- Acompanhamento de Contratos, licitacbes e convénios;

- Portarias, decretos e outros atos administrativos;

- Plataformas de Transparéncia e Portais Municipais;

- Reunides técnicas com secretarias e demais 6rgaos municipais;
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- FiscalizagOes presenciais para verificar o cumprimento das normativas;

- Anélise de bens patrimoniais e estoques;

- Relatorios fotograficos;

- Ouvidoria e Participacdo Popular;

- Registro de manifestacdes, reclamacdes e dentncias sobre a gestdo publica.
- Audiéncia Publica.

2. Os Critérios de Coleta e Anélise incluiram:

- Confiabilidade: Utilizacao de fontes oficiais e devidamente documentadas

- Relevancia: Coleta de informacdes diretamente relacionadas a gestdo e ao controle
interno;

- Atualidade: Utilizacdo de dados recentes para embasar analises e recomendacoes;

- Objetividade: Baseada em evidéncias concretas, evitando interpretacdes subjetivas.

3. Procedimentos para Organizacéo e Tratamento de Dados:

- Triagem e Classificacdo: Separagdo dos dados por categorias (or¢camentario,
financeiro, administrativo, patrimonial etc.)

- Sistematizacdo das Informacdes: Consolidacdo em planilhas, graficos e relatorios
comparativos;

- Andlise e Cruzamento de Dados: Comparacdo entre receitas, despesas, metas
planejadas e realizadas;

- Elaboracdo de Diagnosticos: Identificagdo de inconformidades, riscos e
oportunidades de melhoria;

- Producédo do Relatorio: Redacdo do documento final com base nas informacgdes
coletadas, incluindo recomendacGes para aprimoramento da gestéo.

Ademais, a metodologia empregada para a coleta de informacgdes e a elaboragdo do
Relatério Anual da Controladoria Municipal fundamentou-se no levantamento de dados
encaminhados diretamente pelos gestores de cada 6rgdo da administracdo municipal,
abrangendo secretarios e diretores de departamentos. Esse procedimento possibilitou a
reunido de informacdes relativas a execucdo orcamentaria, financeira e administrativa,
assegurando maior confiabilidade, transparéncia e precisdo aos registros analisados.

Com base nessas diretrizes metodoldgicas, a Controladoria pbde estruturar um
relatdrio consistente e tecnicamente fundamentado, fortalecendo os mecanismos de controle e
contribuindo para o aprimoramento da gestdo municipal, em consonancia com 0s principios
da administracao publica e com as normativas vigentes.

4 ACOES DA CONTROLADORIA MUNICIPAL

A Controladoria Geral do Municipio atua como guardid na gestdo interna, assegurando
a transparéncia, a legalidade e a eficiéncia dos atos administrativos. Ao elaborar o Relatério
de Gestdo Consolidado, essa instituicdo avalia o cumprimento das normativas vigentes,
verifica a regularidade das atividades realizadas por cada secretaria municipal e identifica
possiveis melhorias na governanca publica.

Nesse contexto, promove a transparéncia ativa, facilitando o acesso da populacéo as
informacdes financeiras e prezando pela moralidade, bem como auxilia o chefe do Poder
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Executivo (Prefeito) com informacBes técnicas para a tomada de decisdo eficiente e o
cumprimento das metas do Plano Plurianual (PPA) e orcamentos.

Assim, ao colaborar com 0s 0rgdos externos de controle, sua atuacdo ndo apenas
fortalece a integridade institucional, mas também contribui para a otimizacdo dos recursos e
para a prestacao de servicos de qualidade a populacdo, garantindo que a administracao publica
atue de forma responsavel e alinhada aos principios legais.

4.1 GESTAO INTERNA DA CONTROLADORIA

A Controladoria Municipal, por meio de suas acdes de gestdo interna, busca aprimorar
continuamente os mecanismos de controle, transparéncia e eficiéncia na administracdo
publica. As iniciativas empreendidas visaram fortalecer o sistema de controle interno,
aprimorar processos, capacitar servidores e garantir o cumprimento das normativas vigentes,
garantindo uma gestao responsavel e alinhada ao governo.

O Organograma de Execucdo das Atividades do Exercicio de 2025 apresenta, de
forma estruturada, a organizacdo dos setores e das unidades administrativas envolvidas no
desenvolvimento das acdes da gestdo municipal. Por meio dessa representacdo, é possivel
visualizar a distribuicdo das competéncias, os fluxos de atuacao e a articulacdo entre os 6rgéos
da administracdo publica, evidenciando a dindmica de funcionamento da Prefeitura e o
alinhamento das atividades executadas ao longo do exercicio.

Figura 21: Organograma de Execucdo das Atividades do Exercicio de 2025.

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Aprimoramento do Sistema de Controle
Interno.

Elaboracédo de Relatérios

Expedicéo de Pareceres. Publicagdo de Normativas.

) 4

Formacéo continuada da equipe de Controle Interno

Auditorias Internas.

Adocdo de medidas corretivas e Parcerias com Grgaos externos de
recomendacdes. controle.

Fonte: Controladoria Municipal (2026).

Essas iniciativas evidenciam o compromisso da CGM-BGR com o aprimoramento
continuo da gestdo publica municipal, ao fortalecer praticas que promovem maior
transparéncia, eficiéncia administrativa e responsabilidade na utilizacdo dos recursos publicos.
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4.2 ACOES DE APOIO A GESTAO MUNICIPAL

Com o objetivo de fortalecer a governangca municipal e aprimorar 0S processos
internos, a Controladoria Municipal tem desenvolvido acbes estratégicas voltadas a
normatizagéo, capacitacdo e padronizagdo dos procedimentos administrativos. Tais iniciativas
buscam ampliar a eficiéncia, a transparéncia e a seguranga na execucao das atividades, além
de incentivar boas praticas e consolidar uma cultura institucional orientada pela
responsabilidade e pela melhoria continua da gestao publica.

Dentre as principais acdes, destacam-se:

- Elaboracdo e Implementacdo de Normativas e Procedimentos Internos:
Desenvolvimento e aplicacdo de instrugdes normativas e diretrizes padronizadas para a
execucdo das atividades administrativas, garantindo maior clareza, uniformidade e seguranca
nos processos, além de mitigar riscos operacionais.

- Producéo de Manuais de Orientacdo: Elaboracéo e distribuicdo (via midias sociais
ou impressos) de materiais educativos direcionados tanto para os servidores municipais
guanto para a populacdo, com o objetivo de procedimentos administrativos, direitos e deveres
dos cidaddos, além de disseminar boas praticas de gestdo publica. Para a audiéncia referente
ao exercicio de 2025, foi elaborado um Manual especifico recomendando sobre como cada
Secretaria deveria elaborar o seu relatorio interno.

- Capacitacdo Técnica e Treinamentos Especificos: Promogdo de capacitacdes
direcionadas a temas estratégicos para a administracdo municipal, como gestdo de contratos,
compras publicas e prestacdo de contas, em parceria com outros setores como o de licitacdes,
da educacdo, obras e planejamento, atualizando melhorias nas competéncias dos servidores e
fortalecendo a eficiéncia e a ética no desempenho de suas fungoes.

Essas iniciativas foram essenciais para o fortalecimento da governanca municipal,
contribuindo para uma gestdo mais transparente, eficiente e alinhada aos principios da
administracdo publica e as demandas da comunidade.

4.3 ATIVIDADES DE MONITORAMENTO

A Controladoria Municipal de Baixa Grande do Ribeiro, no exercicio de 2025,
implementou uma série de acOes estratégicas voltadas para o cumprimento rigoroso da
exigéncia da Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF). Essas acOes tiveram como objetivo
principal garantir a sustentabilidade fiscal do municipio, por meio do monitoramento continuo
das metas e limites fiscais, da anélise detalhada de relatorios e demonstrativos financeiros, e
da avaliagdo do impacto de novas despesas e rendncias fiscais.

Também, intencionou-se promover a transparéncia e o controle social, divulgando
informagdes claras sobre a situacdo fiscal do municipio, e fornecer capacitacdo técnica aos
gestores municipais para garantir a correta aplicacdo dos preceitos da LRF, assegurando a
saude financeira no longo prazo, por meio de:

- Monitoramento do Cumprimento dos Limites e Metas Fiscais: Implantacdo de
um sistema de acompanhamento continuo para garantir o cumprimento dos limites e metas
fiscais estabelecidos pela Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF), garantindo uma gestio
eficiente e governo das financas publicas municipais.
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- Analise Técnica de Relatorios e Demonstrativos Fiscais: Revisdo periddica dos
demonstrativos fiscais exigidos pela LRF, como o Relatério de Gestdo Fiscal (RGF) e o
Relatério Resumido da Execugdo Orcamentédria (RREOQ), identificando inconsisténcias e
propondo medidas corretivas para a adequacao das contas publicas.

- Avaliacdo do Impacto Financeiro de Novas Despesas e Rendncias Fiscais:
Analise criteriosa dos impactos orcamentarios decorrentes de novas despesas e renuncias
fiscais, garantindo a sustentabilidade financeira do municipio e o cumprimento do equilibrio
fiscal no médio e longo prazo.

- Transparéncia e Divulgacdo da Situacdo Fiscal: Publicacdo periodica de
informacgdes planejadas sobre a situacdo fiscal do municipio, abrangendo receitas, despesas,
individualizacdo e resultados fiscais, fortalecendo a transparéncia e possibilitando maior
controle social sobre a gestdo publica.

- Capacitacao e Assessoria aos Gestores Municipais: Realizacdo de orientacbes e
treinamentos voltados aos gestores municipais, promovendo conhecimento técnico e juridico
sobre a LRF, com foco no cumprimento das normativas fiscais e na adocdo de boas préaticas
de gestdo financeira.

Essas acOGes foram fundamentais para garantir o cumprimento das exigéncias legais,
fortalecer a governanca fiscal e garantir a sustentabilidade financeira do municipio.

4.4 ATIVIDADES DE AUDITORIA

No ano de 2025, a Controladoria Municipal ndo promoveu atividades de auditoria em
razdo de diversos fatores que influenciaram a execucdo desse procedimento, entre eles
limitacdes de natureza or¢camentaria, ajustes na composicao da equipe técnica e a necessidade
de priorizar outras iniciativas voltadas ao fortalecimento da gestdo interna e a ampliacdo da
transparéncia administrativa.

Ainda que as auditorias constituam instrumento relevante para a deteccdo de eventuais
irregularidades e para a identificacdo de oportunidades de aperfeicoamento, a administracdo
municipal direcionou seus esforcos para acdes de capacitacdo, acompanhamento das metas
fiscais e melhoria dos processos internos. Essa redefinicdo de prioridades teve como objetivo
assegurar o atendimento das exigéncias legais e promover avangos continuos na gestdo
publica, contribuindo para o fortalecimento das préaticas de controle interno.

4.5 TRANSPARENCIA MUNICIPAL

A gestdo municipal de Baixa Grande do Ribeiro adota diversos instrumentos de
transparéncia ativa e passiva, com o objetivo de garantir o acesso a informacdo e fomentar a
participacdo cidada. Entre essas ferramentas, destacam-se o Servigo de Informacdo ao
Cidaddo (SIC), o Diario Oficial do Municipio, além de outras iniciativas que visam
proporcionar uma comunicacéo clara e acessivel sobre os atos administrativos, refor¢ando o
compromisso da administracdo publica com a transparéncia, a prestacdo de contas e o
controlo social.

» Link de acesso ao site oficial do Municipio de Baixa Grande do Ribeiro:
www.baixagrandedoribeiro.pi.gov.br
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» Link de acesso ao site da Controladoria:
https://baixagrandedoribeiro.pi.gov.br/transparencia/?p=secretaria&id=26

» Link de acesso ao site do Diario Oficial do Municipio:
https://www.baixagrande.ba.qgov.br/site/diariooficial

Nesses sites, estdo disponibilizadas informagfes sobre todos os setores da
administracdo publica, incluindo ferramentas como o E-ouv, que possibilita o envio de
criticas, denuncias, duvidas, elogios, sugestdes ou reclamacdes acerca das acGes do poder
publico e outras demandas da sociedade, e o E-Sic, que permite a qualquer pessoa encaminhar
pedidos de acesso a informagdo para os entes publicos.

Além disso, héd a divulgacdo constante das agdes da gestdo municipal por intermédio
das redes sociais devido a sua abrangéncia e agilidade no contato com o publico local e
regional.

As acdes da Controladoria Municipal de Baixa Grande do Ribeiro visando fortalecer a
transparéncia incluiram:

=> A disponibilizacdo de informac6es avancadas sobre a gestdo de recursos publicos
por meio do Portal da Transparéncia.

=> A elaboracdo e divulgacgdo de relatdrios periodicos que detalham as atividades da
Controladoria e os resultados obtidos.

=> A realizagdo de campanhas educativas voltadas para a conscientizagdo da
populacéo sobre a importancia da transparéncia e do acesso a informacéo.

=> A implementacdo de medidas que garantam a constante atualizacdo e manutencéo
do titulo institucional, com énfase nas atividades de Controladoria, além do monitoramento
especifico do cumprimento das obrigacGes legais relacionadas a transparéncia e a prestacao de
contas.

Site oficial atualizado para atender aos objetivos e
|:> demandas da gestdo 2025-2028, em decorréncia das mudancas
necessarias para esse periodo, bem como devido as substituicoes
de secretarios e de outros funcionarios em cargos comissionados,
nos demais setores da administracdo publica municipio.

\
v“e'

4.6 PREVENCAO E COMBATE A CORRUPCAO

Atividades Desenvolvidas:

“ Implementacdo, elaboracdo e disseminagdo de codigos de ética e conduta para 0s
servidores municipais;

%+ Treinamentos periddicos sobre integridade, ética e prevencdo a corrupgdo para 0S
funcionarios municipais.

« Instituicdo de canais de denlncia seguros e confidenciais para relatar casos de
irregularidades, corrupcdo ou ma conduta.

¢+ Promocé&o de acGes de conscientizacdo e educacao junto a comunidade sobre os danos
causados pela corrupgéo e a importancia da participagéo cidada na sua prevencéo.
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Resultados Obtidos:
++ Fortalecimento da cultura organizacional pautada na ética, integridade
e transparéncia.

%+ Aumento da confianga da populagdo na administracao pablica municipal.

% Melhoria da eficiéncia e eficacia dos controles internos, reduzindo a vulnerabilidade a
préticas corruptas.

*0

*0

Acbes Implementadas pelo Municipio de Baixa Grande do Ribeiro para Prevengéo e
Combate a Corrupcao:
+ Capacitacdo e sensibilizacdo sobre prevencdo a corrupcdo destinada aos servidores
municipais;
++ Canal de denuncias para receber relatos de praticas irregulares;
«+ Fortalecimento das estruturas e processos de controle interno para detectar e prevenir
casos de corrupgao.

4.7 ATIVIDADES CORRECIONAIS

No exercicio de 2025, ndo houve a instauragdo de Processo Administrativo Disciplinar
(PAD) no &mbito da Administracdo Municipal. Tal circunstancia indica que, no periodo
mencionado, ndo foram identificadas ocorréncias que demandassem a abertura de
procedimento formal destinado a apuracdo de infracdes funcionais praticadas por servidores
publicos.

Ressalta-se que a inexisténcia de PAD instaurado reflete a regularidade das condutas
administrativas e 0 compromisso dos agentes publicos com a observancia dos principios que
regem a Administracdo Publica, especialmente a legalidade, a moralidade e a
responsabilidade no exercicio de suas atribuicdes.

4.8 APOIO AO CONTROLE EXTERNO

Segue detalhamento das atividades realizadas pela Controladoria Municipal de Baixa
Grande do Ribeiro no apoio aos 6rgéos de controle externo, bem como suas agcdes em resposta
as notificaces expedidas pelo Tribunal de Contas e o acompanhamento das prestacdes de
contas mensais.

A Controladoria Municipal de Baixa Grande do Ribeiro realizou as seguintes
atividades para apoiar 0s 6rgédos de controle externo:

a. Revisdo e organizacdo dos documentos contébeis e fiscais;

b. Acompanhamento das inspec@es realizadas pelos 6rgaos de controle externo;

c. Resposta imediata as solicitagdes de informacdes e documentos por parte dos 6rgéos
de controle.

% Notificagdes Expedidas pelo Tribunal de Contas

Quando expedidas notificagdes pelo Tribunal de Contas, a Controladoria atuou de
forma diligente para responder as demandas, fornecendo as informagbes solicitadas e
tomando as medidas necessarias para corrigir eventuais irregularidades identificadas.
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¢ PrestacOes de Contas Mensais

A Controladoria Municipal de Baixa Grande do Ribeiro realizou a andlise da
documentacdo enviada nas prestacdes de contas mensais, verificando sua regularidade e
conformidade com a legislacdo vigente. Em relacdo aos prazos, a Controladoria monitora
atentamente o cumprimento das datas estabelecidas, realizando os devidos acompanhamentos
e providenciando as corre¢cdes necessarias em caso de eventuais atrasos.

« Comparacao de Notificacbes Expedidas

Em relacdo ao numero de notificacbes expedidas pelo Tribunal de Contas de um
exercicio para outro, houve uma diminuicéo significativa no Gltimo ano. Este resultado reflete
0 comprometimento da administracdo em atender as exigéncias dos 6rgdos de controle e
aprimorar a gestao publica.

% Exigéncias do Tribunal de Contas e Providéncias Adotadas

As Ultimas exigéncias feitas pelo Tribunal de Contas foram prontamente analisadas
pela Controladoria, que tomou as providéncias necessarias para atender as exigéncias legais e
normativas e corrigir eventuais falhas identificadas.

Todas as medidas adotadas foram devidamente registradas e documentadas para
comprovar a regularidade das acOes realizadas pela administragdo municipal de Baixa Grande
do Ribeiro.

¢+ Cobrancas de Multas e Ressarcimentos

No que diz respeito a cobranca de multas e ressarcimentos determinados pelo Tribunal
de Contas, a Controladoria Municipal de Baixa Grande do Ribeiro realizou o
acompanhamento rigoroso dos prazos estabelecidos, bem como a comunicacao e orientacao
as unidades responsaveis para a devida regularizacéo.

4.9 AVALIACAO DAS SECRETARIAS MUNICIPAIS

A seguir, apresenta-se uma sintese da avaliacdo das atividades das secretarias
municipais, com destaque para 0 progresso e desenvolvimento das seguintes secretarias:

s+ Ac0es da Controladoria junto as Secretarias:

a. Foi realizado o monitoramento dos processos administrativos das secretarias para
garantir a legalidade, economicidade, eficiéncia e eficacia na utilizacdo dos recursos
publicos.

b. Orientacdo e capacitacdo dos servidores das secretarias quanto aos procedimentos e
controles internos necessarios para o bom desempenho das atividades.

c. Elaboragdo de relatorios de acompanhamento e recomendacdes para aprimorar a
gestdo e o desempenho das secretarias.

CNPJ: 41.522.178/0001-80
Praga Chuiquinho Ezequiel 2222, Centro
CEP:64868-000 - Baixa Grande do Ribeiro Piaui
Fone: (89)3570-1473 EMAIL: prefeituradebaixagrande @bol.com.br



40

+ Resultados e Outras AvaliacGes das Secretarias

Gabinete do Prefeito:
« Implementacdo de politicas de transparéncia e participacao cidada;
++ Fortalecimento das relacdes institucionais;
%+ Apoio as demais secretarias na execucao das politicas publicas.

Controladoria Geral do Municipio (CGM):

++ Reforc¢o na fiscalizacdo interna;

++ ldentificacdo de pontos de melhoria nos processos administrativos;
+«+ Garantia da conformidade com a legislacao vigente;

¢ Qualificagdo dos membros do Controle Interno.

L)

L)

L)

L)

Ouvidoria Geral do Municipio:
++ Eficiéncia nos servicos prestados e nas demandas atendidas;
% Aumento na participagéo e retorno da comunidade.

Secretaria de Administracdo e Recursos Humanos:
¢+ Modernizacao dos processos de gestdo de pessoal;
¢+ Capacitacao dos servidores;
« Aprimoramento dos sistemas de avaliacdo de desempenho;
% Organizagéo e controle dos atos administrativos;
% Apoio continuo as secretarias municipais na execucdo de seus programas e projetos;
% Valorizacdo do servidor publico.

*,

X/

L)

Secretaria de Financas:
%+ Melhoria na arrecadagéo de receitas municipais;
¢+ Aumento da eficiéncia na gestao dos recursos financeiros;
¢+ Transparéncia na aplicacdo dos recursos publicos e equilibrio das contas municipais.

Secretaria de Planejamento:

% Melhoria da gestdo urbana;

% Regularizacdo de construgoes e terrenos;

+ Campanhas de conscientizagédo sobre a organizacdo do espe¢o municipal,
% Fortalecimento da fiscalizac&o preventiva.

L)
L)
L)

Secretaria de Tributagdo e Arrecadacao:

% Modernizagdo dos procedimentos administrativos;
Melhoria do atendimento ao publico;
Fortalecimento dos mecanismos de controle e arrecadacéo;
Controle e elevagéo na arrecadacdo de tributos municipais;
Combate a sonegacdo fiscal,
Simplificacdo dos processos tributarios;
Ampliagéo da base de contribuintes.

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

X3

S
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Secretaria de Educacéao:

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

Avancos na qualidade do ensino, ampliagdo do acesso a educagdo;

Readequacéo do calendario letivo;

Oferta do ensino de tempo integral em 10 escolas da rede municipal;

Formacdo continuada dos professores e demais profissionais da educacao;

Melhoria da infraestrutura das escolas;

Aquisicdo de alimentos da agricultura familiar para a alimentacdo dos estudantes;
Busca ativa de alunos faltosos para evitar a evasao escolar, especialmente na Educacéo
de Jovens e Adultos (EJA);

Melhoria continua do servico de transporte escolar;

Oferta do Atendimento Educacional Especializado (AEE) como apoio para a
Educacéo Inclusiva;

Adesdo ao Selo UNICEF e outros programas de fomento a qualidade da educacéo.

Secretaria da Agricultura:

o
<
o<
<
<
o

°

Apoio técnico, capacitacdo e assisténcia ao produtor rural;

Execucdo de programas de incentivo a agricultura familiar;
Regularizacao e fiscalizacéo de atividades agropecuarias;
Fiscalizacdo de eventos rurais, feiras, exposicoes e corridas de prado;
Execucao de programas de sanidade animal e vegetal;

Promocdo do desenvolvimento sustentavel e preservacao ambiental.

Secretaria de Meio Ambiente:

X/
L X4

X/
£ X4

X3

S

X3

¢

X3

A

R/
°

X/
%

X/
°

Ampliacdo do quadro da Brigada municipal do Prev-Fogo;

Reforma completa das motocicletas e do veiculo de apoio ao combate de incéndios e
outras atividades da brigada;

Criacdo da Comissdo Municipal de Residuos Sélidos;

Avanco significativo do Licenciamento Ambiental;

Participacdo ativa na APA, das nascentes do Rio Urugui Preto;

Participacdo territorial no evento dialogos pelo Piauf;

Formacdo de parceria com o Instituto Cultivar Progresso, para execu¢do do programa
Fogo Zero, envolvendo a Secretaria de Educacéo, para formacdo da brigada mirim
municipal no exercicio 2026;

Atuacdo conjunta com as Secretarias de Educagdo, Saude e Assisténcia Social em
funcdo do Selo UNICEF;

Inclusdo do municipio no Programa Pactos pelo Piaui, comecando a vigorar no
exercicio de 2026.

Secretaria de Governo:

X/
°

X/
L X4

Atuacdo pautada pela transparéncia, pela etica e pelo estrito cumprimento da
legalidade, contribuindo para a organizacdo das acbes governamentais e para o
fortalecimento da gestdo municipal.

Conducao das atividades da pasta demonstrando compromisso com a boa governanca
e com a eficiéncia administrativa;
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« Correta articulacdo entre os diversos setores da administragdo, favorecendo a
implementacdo das politicas publicas e o atendimento as demandas institucionais e da
sociedade.

Secretaria de Obras e Infraestrutura:

% Realizacao de obras de infraestrutura;

» Manutencéo de vias publicas;

% Ampliacdo do acesso aos servigos basicos;

% Melhoria na mobilidade urbana com a sinalizacdo das principais vias e pontos criticos
do tréfego urbano.

L)

L)

Secretaria de Saude:
+ Expansdo dos servicos de salde;
% Ampliacdo do acesso a aten¢do basica;

X/

+«+ Campanhas de prevencao e promocao da saude;
s AcOes de imunizacdo extramuro atendendo aos critérios estabelecidos pelo Selo
UNICEF.

Secretaria de Assisténcia Social e Cidadania:

*

¢ Fortalecimento da rede de protegéo social;
¢+ Apoio as familias em situacao de vulnerabilidade;

X/

+ Implementacdo de programas sociais e de combate a violéncia.

Secretaria de Esportes e Lazer:

o,

% Promocao da préatica esportiva para jovens e adolescentes vulneraveis;

®,

% Realizacdo de eventos esportivos.

Secretaria da Juventude:
«+ Ac0es voltadas para a inclusdo e participacdo da juventude;
% Apoio a formacao profissional e desenvolvimento pessoal dos jovens;

% Criacdo do Nucleo de Cidadania dos Adolescentes (NUCA) atendendo aos critérios
estabelecidos pelo Selo UNICEF,;

¢+ Parceria com o Conselho Municipal de Educagdo para a realizacdo de atividades

educativas.

Secretaria de Cultura:

X/

« Fomento as atividades culturais;

X/

¢+ Preservacgdo do patrimonio historico e cultural;
¢+ Promocdo de eventos culturais e artisticos.

Secretaria de Transportes:
¢ Melhoria na infraestrutura de transporte,

X/

% Manutencéo da frota municipal;
« Ampliacdo da oferta de transporte publico;
¢ Investimentos em mobilidade urbana.
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Setor de Licitagdes e Contratos:
Das principais atividades desenvolvidas nesse setor, destacam-se:
% Implementacédo da nova Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos, Lei n® 14.133,
de 1° de abril de 2021;
%+ Acompanhamento, conducao e julgamento de licitacdes e procedimentos auxiliares;
% Coordenacdo da realizacdo de publicacdes pertinentes as licitacbes e contratos
administrativos;
%+ Coordenacao de divulgacdo dos procedimentos licitatérios nos prazos legais;
+* Resposta a questionamentos, pedidos de esclarecimento e impugnacées de licitantes,
fornecedores e cidadéos interessados.
Esses resultados evidenciam o comprometimento das secretarias municipais em
promover o desenvolvimento do municipio e atender as demandas da populacéo.

4.10 FORTALECIMENTO DO CONTROLE SOCIAL

O fortalecimento do controle social constitui um elemento fundamental para a
consolidacdo de uma gestdo publica mais transparente, participativa e responsavel. Nesse
sentido, a administracdo municipal tem buscado ampliar os mecanismos de acesso a
informacdo, incentivar a participacdo da populacdo nos processos de acompanhamento das
acOes governamentais e promover maior dialogo entre o poder publico e a sociedade. Essas
iniciativas contribuem para o aprimoramento da fiscaliza¢&o cidada e para o fortalecimento da
transparéncia na aplicacdo dos recursos publicos.

Figura 22: Agoes para o Fortalecimento dos Conselhos Municipais.
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Fonte: Controladoria Municipal (2026).
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Essas iniciativas tiveram como proposito aprimorar a participacdo dos Conselhos
Municipais no controle social, contribuindo para uma gestdo publica mais transparente,
democrética e alinhada as necessidades da comunidade.

4.11 IMPLANTACAO E OPERACIONALIZACAO DO SIAFIC

S&o descritas, na sequéncia, as acdes realizadas pela Controladoria Municipal para o
atendimento do Decreto n° 10540, referente a implantacdo e operacionalizacdo do Sistema de
Contabilidade Federal (SIAFIC):

- Avaliacdo das necessidades e requisitos para a implantacdo do SIAFIC no ambito do
municipio de Baixa Grande do Ribeiro, considerando as diretrizes estabelecidas pelo referido
Decreto.

- Elaboracdo de um plano de implantacdo do SIAFIC, contemplando as etapas
necessarias para sua instalacdo, configuracéo e treinamento dos usuarios.

- Designacdo de uma equipe responsavel pela implantacdo e operacionalizacdo do
SIAFIC, com definicdo de papéis e responsabilidades claras.

- Realizacdo de capacitagdes e treinamentos para os servidores municipais envolvidos
no uso do SIAFIC, visando garantir o correto entendimento e utilizacdo do sistema.

- Estabelecimento de procedimentos internos para a alimentagdo de dados no SIAFIC,
garantindo a qualidade e integridade das informacdes contabeis e financeiras do municipio.

- Monitoramento continuo da operacionalizacdo do SIAFIC, com avaliagdo periddica
dos resultados alcangados e identificacdo de eventuais ajustes necessarios.

Essas acOes orientaram a adequada implantacdo e operacionalizacdo do SIAFIC no
municipio de Baixa Grande do Ribeiro, em conformidade com as normativas estabelecidas
pelo Decreto n° 10540.

4.12 DO APOIO A REGULAMENTACAO DA NLLC

Para apoiar a implementacéo da Lei n° 14.133/2021, que dispGe sobre 0 novo marco
legal das licitagcBes e contratos administrativos, no municipio de Baixa Grande do Ribeiro,
foram desenvolvidas as seguintes a¢oes:

- Analise detalhada da Lei n° 14.133/2021 e suas normativas complementares para
compreender as mudancas trazidas pelo novo marco legal das licitacOes e contratos.

- Elaboracdo de um plano de implementagéo da Lei n° 14.133/2021, contemplando as
etapas necessarias para adequacdo dos procedimentos licitatorios e contratuais a nova
legislacéo.

- Realizacédo de capacitagdes e treinamentos para 0s servidores municipais envolvidos
nos processos licitatdrios e na gestdo de contratos, visando garantir o correto entendimento e
aplicacdo da Nova Lei de Licitagdes e Contratos.

- Assessoria técnica aos 0rgdos e entidades municipais na adequacdo de seus
regulamentos internos e procedimentos administrativos & nova legislacao.

- Orientagdo e suporte juridico aos gestores municipais na interpretacdo da Lei n°
14.133/2021 e na elaboracao de instrumentos convocatorios e contratuais.

- Realizacdo de monitoramento continuo da implementacdo da Lei n° 14.133/2021,
com avaliacdo periodica dos resultados alcancados e identificacdo de eventuais ajustes
necessarios.
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Essas acOes destinaram-se a correta aplicacdo e conformidade dos processos
licitatérios e contratuais do municipio de Baixa Grande do Ribeiro com a nova legislacéo,
promovendo a transparéncia, eficiéncia e integridade na gestao publica.

4.13 PLANEJAMENTO E EXECUCAO

O planejamento envolve a definicdo de diretrizes, metas e cronogramas para a
realizacdo de auditorias, fiscalizacdo da execucdo orgamentaria e monitoramento dos atos
administrativos, assegurando a conformidade com a legislacdo vigente. A execucdo dessas
atividades ocorre por meio da analise continua de processos, emissdo de relatorios técnicos,
recomendag0es para a corre¢do de falhas e acompanhamento da implementacdo de medidas
corretivas. Além disso, a Controladoria Interna atua na capacitagao dos servidores municipais,
orientando-os sobre boas préaticas de gestdo e prestacdo de contas. Dessa forma, contribui para
a melhoria dos servigcos publicos, o fortalecimento dos mecanismos de governanca e a
promocdo da integridade na administracdo municipal.

O quadro seguinte traz uma sintese das atividades que foram planejadas e executadas
pela Controladoria Municipal de BGR, evidenciando o nivel de execuc¢do do planejamento.

Quadro 4 - Sintese das atividades planejadas e realizadas pela Controladoria em 2025.
\ Atividades Planejadas Atividades Executadas Nivel de Execucéo

1. Realizacdo de auditorias internas nas
secretarias municipais para verificagdo do Ndo houve realizacdo de
cumprimento das metas estabelecidas. auditorias internas. N&o se aplica.

2. Monitoramento  dos processos Monitoramento  continuo  dos
administrativos das secretarias para garantir processos administrativos das
a legalidade e eficiéncia na utilizacdo dos secretarias, com emissdo de
recursos publicos. relatorios de acompanhamento. 100%

3.  Elaboracdo  de  relatorios  de Elaboracdo e entrega dos
acompanhamento e recomendagfes para relatorios de acompanhamento e
aprimorar a gestdo e o desempenho das recomendagdes conforme
secretarias. programado. 100%

Realizacdo de duas capacitacGes
4. Realizacdo de capacitacbes e trimestrais para os servidores de
treinamentos para os servidores municipais todas as secretarias, abordando

sobre procedimentos e controles internos.  temas relevantes. 100%
Acompanhamento mensal das

5. Acompanhamento das prestaces de prestacfes de contas, com

contas mensais, verificando a regularidade avaliacdo da documentagéo e

e avaliando a documentacdo enviada. feedback as secretarias. 100%

Fonte: Controladoria Geral (2025).

O quadro acima comprova que as atividades planejadas foram realizadas conforme o
esperado, com um alto nivel de execugdo. Em alguns casos, houve pequenos ajustes no
cronograma, mas todas as metas foram alcangadas dentro dos prazos previstos.
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EXAMES E ACOMPANHAMENTOS REALIZADOS

5 ANALISE DA GESTAO GOVERNAMENTAL

5.1 PLANO PLURIANUAL — PPA: AVALIACAO DOS PROGRAMAS DE GOVERNO,
METAS E INDICADORES

- Lei de Criacdo do PPA e Vigéncia: A Lei de Criacdo do Plano Plurianual (PPA)
estabelece as diretrizes, objetivos e metas da administracdo publica municipal para um
periodo de quatro anos, sendo revisada anualmente. No municipio de Baixa Grande do
Ribeiro, o PPA teve vigéncia até o final do ano de 2025, conforme legislacdo municipal
especifica.

- Realizagdo de Audiéncias Publicas e Questionarios de Participacdo Popular:
Durante o processo de elaboracdo do PPA, foram realizadas audiéncias publicas para a
participacdo da sociedade civil na definicdo das prioridades e metas do municipio. Além
disso, questionarios de participacdo popular foram disponibilizados online e em locais de
acesso publico para colher contribuic6es da populacgéo.

- Publicacdo da Lei do PPA e Link de Acesso: A Lei do PPA foi devidamente
publicada no Diario Oficial do Municipio de Baixa Grande do Ribeiro. O PPA de 2025 teve
foco na gestdo, priorizando a qualificacdo da educacdo basica e o fortalecimento da atencao
béasica de salde.

Os links de acesso para consulta estdo disponiveis em:

- https://baixagrandedoribeiro.pi.gov.br/p/

- https://transparencia.appm.org.br/baixagrandedoribeiro

- https://baixagrandedoribeiro.pi.gov.br/p/legislacao-municipal/leis-ordinarias

- Programas e Metas Financeiras: Seguem planilhas anexas com a relacéo detalhada
dos programas do PPA, suas metas financeiras e a comparacdo com a execucdo da meta
financeira até o periodo atual.

- Andlise da Execucdo das Metas Financeiras: Em relacdo ao nivel de atendimento
das metas financeiras, verifica-se que o programa de Protecdo ao Trabalhador atingiu 80% da
meta, enquanto o programa de Controle de Doengas Transmissiveis alcangou 98% da meta
estabelecida. Possiveis justificativas para variagdes na execug¢do das metas podem incluir
mudangas nos cenarios econdémicos, atrasos na liberag@o de recursos, entre outros fatores.

- Destaques e Recomendacdes: O programa de Protecdo ao Trabalhador alcangcou
80% da meta estipulada, demonstrando um bom desempenho na execucdo, mas reconhecendo
gue néo atingiu a meta almejada de 100%.

As recomendacdes encaminhadas a alta administracdo referiram-se principalmente a
necessidade de otimizacdo dos recursos e ajustes nos processos para garantir o cumprimento
das metas estabelecidas no PPA. Providéncias foram adotadas para ajustar a execucdo dos
programas conforme as recomendacdes recebidas.
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5.1.1 Avaliagéo dos Programas e Metas Fiscais do PPA

As acOes realizadas pela Controladoria para fortalecer o processo de elaboracéo,
execucdo, avaliacdo e monitoramento do PPA incluiram:

- 12 etapa: Realizacdo de reunides para avaliar a execucao das metas fisicas através da
avaliacdo dos resultados alcangados com os programas. Essas auditorias envolveram a anélise
detalhada dos relatorios de desempenho de cada programa, verificando se as metas
estabelecidas foram atingidas e quaisquer desvios identificados.

- 2% etapa: Avalicdo do alcance dos objetivos dos programas atraves da anélise dos
indicadores estabelecidos. Isso envolveu a verificagdo da consisténcia dos dados
apresentados, a comparacdo com as metas estabelecidas e a identificacdo de eventuais
gargalos ou areas de melhoria para o alcance dos objetivos propostos.

- 3% etapa: Participacdo ativa no processo de elaboracdo do PPA, fornecendo suporte
técnico e orientacdo para garantir a consisténcia e alinhamento das metas com as diretrizes
estratégicas do municipio.

- 42 etapa: Realizacdo de capacitacdes para 0s gestores municipais responsaveis pela
execucdo dos programas, visando promover uma melhor compreenséo dos objetivos, metas e
indicadores estabelecidos no PPA.

- 5% etapa: Implementacdo de um sistema de monitoramento e avaliagdo dos
programas do PPA, permitindo o acompanhamento continuo do desempenho e a identificacdo
precoce de eventuais problemas.

- 62 etapa: Elaboracdo de relatérios de acompanhamento e andlise do PPA, com
recomendacdes para aprimorar a gestdo e o alcance dos objetivos estabelecidos.

- 7% etapa: Promocdo de acOes de transparéncia e prestacdo de contas a sociedade,
divulgando regularmente os resultados alcangados com a execuc¢do dos programas do PPA.

Essas acdes tiveram como finalidade fortalecer a governanca e a efetividade do PPA,
garantindo uma gestdo mais eficiente e orientada para o alcance dos resultados esperados para
o0 desenvolvimento do municipio.

5.2 LEI DE DIRETRIZES ORCAMENTARIAS - LDO

A Lei Municipal n° 190, de 25 de julho de 2024, do municipio de Baixa Grande do
Ribeiro - PI, estabelece as Diretrizes Orgamentarias para o Exercicio Financeiro de 2025
(LDO 2025), definindo as metas e prioridades da administracdo publica municipal referentes a
esse periodo.

Alteracdes (2025): Em agosto de 2025, foi proposto um projeto de lei para alterar o
Art. 38 desta lei, visando autorizar o Poder Executivo e Legislativo a realizar concurso
publico e/ou processo seletivo simplificado para contratacdo temporaria de pessoal (Fonte:
Portal da Camara Municipal de Baixa Grande do Ribeiro — PI).
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Figura 23: Sintese da LDO — Lei n°® 190/2024.

Lei de Diretrizes Orcamentarias - LDO

F) ® & ® &
Estabelece Atende as Determina Base para Interligacao
as diretrizes, prerrogativas as prioridades a elaboracao entre LDO,
metas e de Lei de do Plano da Lei PPA e LOA
prioridades da Responsabilickde Plurianual - = = Orcamentaria
administragao Fiscal PPA Anual - LOA
municipal

Fonte: Controladoria Municipal (2026).

Acdes de acompanhamento e aperfeicoamento do processo de elaboracéo e execugédo
da LDO realizadas em 2025:

- Andlise critica da proposta da LDO, verificando a consisténcia das metas e
prioridades estabelecidas.

- OrientacBes aos gestores municipais sobre os requisitos e diretrizes da LDO, visando
garantir o correto entendimento e aplicacdo das normativas.

- Monitoramento continuo da execucdo da LDO, com analise dos relatérios de
acompanhamento e avaliacdo do cumprimento das metas estabelecidas.

- Elaboracdo de relatérios de acompanhamento e analise da execu¢do da LDO, com
recomendacdes para aprimorar a gestdo e o alcance dos objetivos estabelecidos.

A LDO do municipio de Baixa Grande do Ribeiro estd publicada no
https://baixagrandedoribeiro.pi.gov.br/p/legislacao-municipal/leis-ordinarias.

5.3 LEl ORCAMENTARIA ANUAL — LOA

A Lei n° 199/2024 - Lei Orcamentaria Anual (LOA) estabelece as despesas e as
receitas que o governo municipal para o exercicio de 2025. A LOA é baseada na Lei de
Diretrizes Orcamentarias (LDO) e detalha onde e como os recursos publicos serdo aplicados.
No caso do municipio de Baixa Grande do Ribeiro, a LOA é regida pela legislagdo municipal,
que pode ser encontrada no site oficial do municipio, especificamente no link
https://baixagrandedoribeiro.pi.gov.br/p/.

Esta Lei estima a receita e fixa a despesa do Municipio de Baixa Grande do Ribeiro,
para o exercicio financeiro de 2025, em R$ 180.000.000,00 (cento e oitenta milhdes de reais) .
nos termos do art. 165, § 5° da Constituicdo Federal, da Lei Complementar n © 101/00 e d a
Lei de Diretrizes Orcamentarias n°® 190/2024 para o exercicio de 2025. Esse valor €
discriminado em diversas fontes de receita, incluindo impostos, taxas, receitas patrimoniais,
agropecudrias, de contribuigdo, industriais, de servicos, transferéncias e outras receitas.

Além disso, a LOA apresenta a discriminacao das receitas correntes e de capital, bem
como as deducBes de receitas de capital e as receitas intra-orgamentarias. A estrutura da
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receita estd organizada em quadros que demonstram a estimativa total, as receitas correntes e
as receitas de capital, detalhando suas respectivas fontes.

As leis referidas constam no Portal da Cidadania. O link de acesso é:
https://sistemas.tce.pi.gov.br/portaldacidadania/municipios/1490

6 ANALISE DA EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

Na Execucdo do Orgamento, as fases da despesa publica sdo:

a) Fixacdo da despesa: Esta fase envolveu a previsao e autorizacdo das despesas no
orcamento publico por meio da elaboracdo da Lei Orcamentaria Anual (LOA) e das leis de
crédito adicionais, se necessario.

Nesta etapa, foram determinados os valores destinados a cada programa, projeto,
atividade ou operacdo especial, conforme o Art. 4° o qual estabelece que o Valor total da
Fixacdo da Despesa é igual ao da previsdo da Receita, cumprindo assim, o Principio do
Equilibrio Orcamentario, o qual foi realizado segundo a apresentacdo dos anexos integrantes
desta Lei, obedecendo a classificacdo institucional, funcional e programética determinadas.
Esta fase envolveu a previsao e autorizacdo das despesas no or¢camento publico por meio da
gestéao financeira do municipio.

b) Empenho: O empenho é o primeiro estagio da execucdo da despesa publica.
Consiste na reserva de dotacdo orcamentaria para um fim especifico. E o ato pelo qual o
gestor publico se compromete a realizar determinada despesa, sendo registrado contabilmente.

c) Liquidagéo: Na fase de liquidag&o, verifica-se se o servigo foi prestado ou o bem
foi entregue conforme o contratado. Nesta etapa, é emitido o documento que comprova a
realizacdo do objeto da despesa, sendo assim, a despesa é considerada liquidada.

d) Pagamento: O pagamento é a Gltima etapa da execucdo da despesa. Nesta fase, o
gestor efetua o desembolso financeiro correspondente a despesa empenhada e liquidada.

As Figuras 24 e 25 apresentam uma sintese das despesas por classificagdo institucional
e por funcdo de governo da gestdo municipal.
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Figura 24: Item | - Despesa por classificagdo institucional.

01.01.00 — CAMARA MUNICIPAL RE 9.050.000,00
02.01.00 — GABINETE DO PREFEITO R3 5.898.768.45
02.02.00 — SECRETARIA MUN. DE ADMINISTRACAO RE 20.940.385,40
02.03.00 — SECRETARIA MUNICIPAL DE AGRICULTURA. | R% 2.154.226,75

02.04.00 - SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS E|R$ 28.386.800,87
INFRA — ESTRUTURA

02.05.00 — SECRETARIA DE SAUDE E SANEAMENTO R$ 33.200.954,50
02.06.00 — SECRETARIA MUN. DE MEIO AMBIENTE RE 669.250,00
02.07.00 - SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGCAD E|R$ 21.947.715.41
CULTURA

02.07.02 — FUNDO DE MANUT. E DES. DA EDUCAGCAO [R$ 40.726.000,00
BASICA-FUNDEB

02.08.00 — FUNDO MUNICIPAL DO MEIO AMBIENTE RE 691.530,00 |
02.09.00- SECRETARIA MUNICIPAL DE|R% 518.550,00
PLANEJAMENTO

02.10.00 - SECRETARIA MUNICIPAL DE ACAD SOCIAL |[R$ 1.149.579,32
02.10.01-FUNDO MUNICIPAL DE ACAD SOCIAL R3S 6.004.610,96
02.11.00- SECRETARIA MUNICIPAL DE FINANCAS R 1.921.462,36
02.12.00 — SECRETARIA DE ESPORTE E LAZER RS 4.616.403,83
02.13.00 — FUNDO MUNICIPAL DA CULTURA RS 711.500,00
02.16.00 - CONTROLADORIA GERAL DO MUNICIPIO RS 508.643,40
02.17.00 — FUNDO MUNICIPAL DOS DIREITOS DA | RS 899.618,75
CRIANCA E DO ADOLESCENTE

02.18.00 — SECRETARIA MUNICIPAL DE JUVENTUDE RE 338.000,00

02.19.00 — SECRETARIA MUNICIPAL DE GOVERNO R$ 465.000,00

Fonte: www.diariooficialdosmunicipios.org (Dezembro, 2024).

Figura 25: Item 1l - Despesa por funcéo de governo.

01 — LEGISLATIVA RE $.050.000,00
02 — JUDICIARIA RE 0,00
03 — ESSENCIAL A JUSTICA R$ 0.00
04 — ADMINISTRACAQO RE 26.162.832,97
05 — DEFESA NACIONAL R% 0.00
06 — SEGURANCA PUBLICA RE 0.00
07 — RELACOES EXTERIORES RE 0.00
08 — ASSISTEMNCGIA SOCIAL RE 7.253.809,.03
09 — PREVIDENCIA SOCIAL RE 0.00
10 — SAUDE R$ 33.200.954,50
11 — TRABALHO R$ 0,00
12 — EDUCACAO R$ 62.265.114,50
13 — CULTURA R$ 1.120.100,91
14 — DIREITOS A CIDADANIA R$ 0,00
16 — URBANISMO R$ 25.7465.721,44
16 — HABITACAC R$ 501.315,57
17 — SANEAMENTO R$ 1.089.763,86
18 — GESTAO AMBIENTAL R$ 1.360.780,00
19 — CIENCIA E TECNOLOGIA R$ 0,00
20 — AGRICULTURA rR$ 2.154.226,75
21 — ORGANIZACADO AGRARIA RrR$ 0,00
2z — INDUSTRIA R$ 0,00
23 — COMERCIO E SERVICOS R$ 0,00
24 — COMUNICACOES R$ 0,00
25 — ENERGIA R$ 0,00
26 — TRANSPORTE R$ 0,00
27 — DESPORTO E LAZER R$ 4.954 . 403,83
28 — ENCARGOS ESPECIAIS rR$ 3.820.976,64
099 — RESERVA DE CONTINGENCIA |R$ 1.320.000,00
DESPESA INTRA ORGCAMENTARIA |R$ 0,00
(PREVIDENCGCIA SOCIAL RPPS)

TOTAL DA DESPESA R$ 180.000.000,00

Fonte: www.diariooficialdosmunicipios.org (Dezembro, 2024).

As tabelas anteriores detalham as despesas previstas para cada fungdo de governo,
incluindo legislativa, administracdo, saude, educacgdo, entre outras. Nota-se que cada funcédo
possui um montante alocado para as despesas especificas relacionadas a ela. O valor total das
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despesas corresponde ao or¢camento total estipulado para o periodo em questdo, que foi de R$
180.000.000,00 (Cento e oitenta milhdes de reais).

Cada valor representa a alocacdo de recursos para determinada area ou funcdo de
governo, refletindo as prioridades e necessidades da gestdo publica no municipio de Baixa
Grande do Ribeiro.

Analisando a LOA, consta em seu Art. 5° que foi destinado o valor de 1.320.000 (Um
milhdo, trezentos e vinte mil reais), ou seja, 0,77% da receita liquida, para Reserva de
Contingéncia, destinados ao atendimento de contingentes, intempéries, outros riscos e eventos
fiscais imprevistos.

6.1 PROCESSOS LIQUIDADOS E PAGOS

Como parte do processo de controle interno e transparéncia na gestdo publica, a
Controladoria do municipio de Baixa Grande do Ribeiro desempenha um papel fundamental
na supervisdo e fiscalizacdo dos processos de despesa, incluindo os processos de liquidagéo e
pagamento.

Destacam-se as seguintes aces da Controladoria e os resultados alcancados:

- Auditoria de Processos: A Controladoria realiza auditorias periédicas nos processos
de liquidacdo e pagamento para garantir a conformidade com as leis, regulamentos e
procedimentos internos. Isso inclui a verificacdo da documentacdo necessaria, a adequacao
das despesas aos objetivos orcamentarios e a conformidade com os principios de legalidade,
legitimidade, economicidade, eficiéncia e eficacia.

- Monitoramento Financeiro: A Controladoria monitora continuamente a execugao
financeira do municipio, incluindo os gastos realizados por meio de processos de liquidagédo e
pagamento. Isso envolve a analise das despesas em relacdo ao or¢camento aprovado,
identificacdo de possiveis desvios or¢camentarios e recomendagdo de medidas corretivas, se
necessario.

- Controle de Pagamentos: A Controladoria realiza controles rigorosos sobre 0s
pagamentos realizados pelo municipio, garantindo que apenas despesas legalmente
autorizadas e devidamente comprovadas sejam pagas. Isso ajuda a prevenir fraudes,
desperdicios e irregularidades nos pagamentos.

- Capacitacdo e Orientacdo: A Controladoria oferece capacitacdo e orientacdo para
os servidores responsaveis pelos processos de liquidacdo e pagamento, garantindo que
estejam cientes dos procedimentos corretos a serem seguidos e das responsabilidades
associadas a gestao dos recursos publicos.

- Relatérios de Controle: A Controladoria prepara relatérios periodicos sobre a
execucdo dos processos de liquidagdo e pagamento, destacando quaisquer problemas
identificados, recomendacgdes de melhorias e resultados alcangados em termos de eficiéncia e
eficacia na gestdo dos recursos publicos.

Os resultados dessas agdes incluem a melhoria da transparéncia e da prestacdo de
contas, a reducéo de riscos de irregularidades e fraudes, o aumento da eficiéncia na gestdo dos
recursos publicos e o cumprimento das obrigacdes legais e regulamentares relacionadas a
execucao financeira do municipio.
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6.2 ALTERACOES ORCAMENTARIAS, TRANSPARENCIA E GESTAO FISCAL

As Alteracbes Orcamentarias sdao modificacOes realizadas no orgcamento originalmente
estabelecido pela Lei Orcamentaria Anual (LOA) de um municipio. Essas alteracBes podem
ser necessarias devido a mudancas nas circunstancias, novas demandas ou imprevistos que
surgem ao longo do ano fiscal.

As principais modalidades de alteragdes orgcamentérias sdo os créditos adicionais, que
podem ser classificados em:

- Creditos Suplementares: Créditos adicionais que aumentam a dotagdo or¢amentaria
previamente fixada na LOA. Séo destinados ao reforco de dotacfes orcamentéarias existentes
para atender a necessidades adicionais que ndo puderam ser previstas na elaboracdo do
orcamento original.

- Créditos Especiais: Creditos adicionais destinados a despesas para as quais ndo haja
dotacdo orcamentaria especifica. Eles sdo autorizados por lei e abertos por Decreto do Poder
Executivo, sendo destinados a despesas néo previstas no orgamento anual.

- Créditos Extraordindrios: Créditos adicionais destinados a despesas urgentes e
imprevisiveis, como as decorrentes de calamidade publica, guerra, comog¢do interna ou
desastre natural. Eles sdo autorizados por medida provisoria e tém vigéncia imediata, ndo
dependendo da aprovacdo do orcamento.

Essas alteracfes orcamentarias sdo fundamentais para garantir a flexibilidade e a
capacidade de adaptacdo do orcamento as necessidades e realidades que surgem ao longo do
exercicio financeiro. No entanto, é importante que sejam realizadas de forma transparente,
seguindo os procedimentos legais e garantindo o controle e a fiscalizacdo adequados para
evitar desvios e irregularidades na gestdo dos recursos publicos.

6.2.1 Créditos Adicionais

Total de créditos adicionais e créditos suplementares, especiais e extraordinarios
abertos no exercicio ndo foram especificamente necessarios.

- Conformidade com a LRF: Para determinar se a abertura de créditos adicionais esta
em consonancia com o estabelecido na Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF), seria necessario
avaliar se os créditos foram autorizados por lei especifica, se houve a devida justificativa para
a abertura dos créditos e se os limites estabelecidos pela LRF foram respeitados. Sem essa
informacdo especifica, ndo é possivel afirmar se a abertura de créditos adicionais esta em
conformidade com a LRF.

- Atendimento ao Principio da Publicidade: O principio da publicidade exige que as
informacdes sobre as alteracfes orgamentarias, incluindo a abertura de créditos adicionais,
sejam amplamente divulgadas e acessiveis ao publico. Se a gestdo do municipio de Baixa
Grande do Ribeiro cumpriu esse principio, isso significa que os decretos de abertura de
créditos adicionais foram publicados em meios de comunicacdo oficiais, como o Diario
Oficial do municipio ou o site oficial da prefeitura, para garantir transparéncia e acesso
pablico as informagdes.

- Links para Decretos Financeiros: Os links especificos para os decretos financeiros
de abertura de creditos adicionais no Diario Oficial do municipio de Baixa Grande do Ribeiro
ndo foram fornecidos na sua consulta. Para acessar esses decretos e obter evidéncias das
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alteracbes orcamentérias, € necessario consultar o Diario Oficial dos Municipios ou o site
oficial da prefeitura, onde essas publicacfes devem estar disponiveis para consulta publica.

6.2.2 Relatorios de Gestdo Fiscal e Relatorios de Execucdo Orcamentaria e Financeira

- Obrigatoriedade na LRF: A Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF) estabelece a
obrigatoriedade de divulgacdo de dois importantes relatorios: o Relatorio de Gestdo Fiscal
(RGF) e o Relatério Resumido da Execucdo Orcamentéria (RREO). Esses relatorios tém
como objetivo fornecer informacdes detalhadas sobre a situagdo fiscal e a execucédo
orcamentaria do ente federativo, garantindo transparéncia e prestacéo de contas a sociedade.

- Relatdrio de Gestao Fiscal (RGF): Documento que apresenta informacoes sobre a
execucdo orcamentaria, o cumprimento dos limites de despesas com pessoal, a divida publica,
as garantias e contra-garantias, as operacGes de crédito, entre outros aspectos relacionados a
gestdo fiscal do ente federativo. Ele é divulgado a cada quadrimestre, nos prazos
estabelecidos pela LRF.

- Relatério Resumido da Execugdo Orcamentaria (RREQO): O RREO € um resumo
das receitas e despesas do ente federativo, incluindo informacdes sobre arrecadacdo de
tributos, execucdo das programacgdes orcamentarias, resultado primario, resultado nominal,
entre outros indicadores econdémico-financeiros. Assim como o0 RGF, o RREO também deve
ser divulgado a cada quadrimestre.

- Divulgacédo dos Relatorios: Para verificar se houve a divulgacdo do RGF e do
RREO pelo municipio de Baixa Grande do Ribeiro, foi necessario acessar os canais oficiais
de comunicacdo do municipio, como o site da prefeitura, e buscar por esses relatérios na
secdo de transparéncia ou documentos oficiais. Os relatdrios estdo disponiveis para consulta
publica, significa que houve a divulgacdo de acordo com a obrigatoriedade estabelecida pela
LRF.

- Avaliacédo e Resultados da Controladoria: A Controladoria do municipio de Baixa
Grande do Ribeiro realizou uma andlise dos relatérios RGF e RREO para avaliar a situacédo
fiscal e a execucdo orcamentaria do municipio. Essa analise incluiu a verificacdo do
cumprimento dos limites legais estabelecidos pela LRF, a identificacdo de eventuais
irregularidades ou desvios, a recomendacao de medidas corretivas e a elaboracdo de relatérios
de acompanhamento e monitoramento da gestéo fiscal.

Os resultados da avaliacdo pela Controladoria podem variar de acordo com a situagao
especifica do municipio, mas geralmente visam garantir a conformidade com a legislacéo
fiscal, a eficiéncia na gestdo dos recursos publicos e a transparéncia na prestacao de contas a
sociedade.

6.2.3 Audiéncias Publicas

- Obrigatoriedade de Realizacdo de Audiéncias Publicas: Conforme determina a
Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF), é obrigatoria a realizacdo de audiéncias publicas para
discussdo da elaboracdo e execucdo do Plano Plurianual (PPA), da Lei de Diretrizes
Orcamentarias (LDO) e da Lei Orcamentaria Anual (LOA).

- Realizagdo de Audiéncias Publicas pelo Municipio de Baixa Grande do Ribeiro:
A realizagdo dessas audiéncias, juntamente com a apresentacdo de um relatorio completo

CNPJ: 41.522.178/0001-80
Praga Chuiquinho Ezequiel 2222, Centro
CEP:64868-000 - Baixa Grande do Ribeiro Piaui
Fone: (89)3570-1473 EMAIL: prefeituradebaixagrande @bol.com.br



54

sobre as contas publicas, é fundamental para promover a transparéncia na gestdo fiscal e
permitir a participacdo ativa da comunidade na tomada de decisfes orcamentérias.

A realizacdo de audiéncia publica para apresentacdo de relatorio detalhado sobre as
contas publicas demonstra 0 compromisso do municipio com a transparéncia e a prestacéo de
contas na gestdo dos recursos publicos. Essa pratica possibilita a populacdo o acesso a
informacdes sobre a execucdo orcamentaria, incluindo receitas, despesas e demais aspectos da
gestdo financeira municipal. Além disso, permite a Controladoria acompanhar o evento,
assegurando que o procedimento ocorra em conformidade com as exigéncias legais e que as
informagdes sejam apresentadas de forma clara, precisa e acessivel aos cidad&os.

De modo geral, a realizacdo da Audiéncia Publica e a apresentacdo do relatério
completo sobre as contas publicas sdo passos importantes para fortalecer a transparéncia, a
accountability e o controle social na gestdo municipal. Isso contribui para uma administragdo
mais responsavel e para o fortalecimento da democracia participativa.

- Ac¢Oes da Controladoria para Acompanhar as Audiéncias Publicas e Resultados
Alcanc¢ados:

- Verificacdo do cumprimento dos prazos e da periodicidade estabelecidos para
realizacdo das audiéncias.

- Acompanhamento da divulgacdo das audiéncias e mobilizacdo da sociedade para
participacao.

- Avaliacdo da qualidade e da transparéncia das informacgdes apresentadas durante as
audiéncias.

- Analise dos resultados das audiéncias e sua incorpora¢do nas pe¢as or¢amentarias,
como o PPA, LDO e LOA.

- Elaboracdo de relatérios de acompanhamento e monitoramento das audiéncias, com
recomendacdes de melhorias, se necessério.

6.3 RECEITA

As figuras 26 e 27, seguintes, apresentam as estimativas das receitas correntes, receitas
de capital intra-orcamentarias e o demonstrativo de evolucdo da receita nos Gltimos anos.

Figura 26: Estimativa de receita e suas discriminacdes.

Codigo Discriminagao Receita Arrecadada Receita Prevista
2021 2022 | 2023 2024 2025
1000.00.0.0 RECEITAS CORRENTES.
1100.00.0.0 IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES DE ME 5.462.790,14 13.421.788,18 11.255.869,44 11.727.248,95 13.646.973,85
1200.00.0.0 CONTRIBUICOES 497.194,80 527.504,47 598.755,40 450.000,00 500.000,00
1300.00.0.0 RECEITA PATRIMONIAL 298.004,84 855.701,70 640.002,81 544.650,00 601.115,00
1600.00.0.0 RECEITA DE SERVICOS 19.550,00 21.505,00
1700.00.0.0 TRANSFERENCIAS CORRENTES 88.103.566,84 100.822.167,70 | 134.840.576,55 145.933.652,30 181.498.017 52
1900.00.0.0 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 537.625,00 591.387,50
Sub Total 94 .361.556,62 115.627.162,05 | 147.335.204,20 159.212.726,25 196.858.998,87
2000.00.0.0 RECEITAS DE CAPITAL
2100.00.0.0 OPERAGOES DE CREDITO 172.500,00 189.750,00
2200.00.0.0 ALIENACAO DE BENS 32.200,00 35.420,00
2400.00.0.0 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 285,654,00 2.098.053,99 1.377.628,00 4.744.000,00 5,923.400,00
2900.00.0.0 OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL §39.723,75 §93.696,13
Sub Total 285.654,00 2.098.053,99 1.377.628,00 5.488.423,75 6.742.266,13

Fonte: www.diariooficialdosmunicipios.org (Dezembro, 2024).
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- Analise e Interpretacdo: A maior parte da receita do municipio de Baixa Grande do
Ribeiro vem de Transferéncias Correntes, o que indica uma dependéncia significativa de
recursos externos. As Transferéncias de Capital também representam uma parcela
consideravel da receita, indicando investimentos em infraestrutura e desenvolvimento.

As Operacdes de Crédito e as Outras Receitas de Capital contribuem para a receita de
capital, possivelmente financiando projetos de longo prazo. Sem os dados da receita realizada
e da despesa empenhada, ndo é possivel avaliar o equilibrio entre a receita e a despesa do
municipio. Nota-se que ndo ha valores especificados das receitas intra-orgamentarias.

Figura 27: Demonstrativo de evolucgdo da receita 2021-2025.

TABELA EXPLICATIVA - EVOLUGAQ DA RECEITA Page 2

(Inc.ll, Art.22%) Lei: 199, Data; 26/12/2024
Codigo Discriminagéo Receita Arrecadada Receita Pravista ‘
2021 2022 2023 2024 2025 ‘

9990.00.0.0 RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS |
Sub Total 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00‘

TOTAL 82941.15954 10426460733 130.326.81661  145.000.000,00  180.000.000,00

Fonte: Diario Oficial dos Municipios - Lei Orcamentaria Anual (Dezembro, 2024).

- Andlise e Interpretacdo: A analise da evolucdo da receita municipal no periodo de
2021 a 2025 evidencia uma tendéncia de crescimento continuo na capacidade arrecadatoria do
municipio. Em 2021, a receita total registrada foi de R$ 82.941.159,54, passando para R$
104.284.607,33 em 2022 e alcancando R$ 130.326.816,61 em 2023, o que demonstra um
aumento progressivo ao longo dos exercicios. Para 0s anos seguintes, observa-se uma
projecdo ainda mais elevada, com R$ 145.000.000,00 estimados para 2024 e R$
180.000.000,00 para 2025.

Esse crescimento indica uma expectativa de fortalecimento da capacidade financeira
do municipio, possivelmente decorrente da ampliacdo da arrecadacdo propria, do incremento
nas transferéncias constitucionais e legais, bem como da melhoria na gestdo fiscal e no
planejamento orcamentario. A elevacdo gradual da receita também sinaliza melhores
condigdes para o financiamento das politicas publicas e para a ampliacdo de investimentos em
areas prioritarias da administragcdo municipal.

6.3.1 Valor da Receita Extraorcamentaria Arrecadada

O valor da Receita Extraorcamentaria Arrecadada refere-se ao montante de recursos
financeiros que entra nos cofres publicos, mas que ndo pertence ao Estado e, portanto, ndo
integra o orcamento publico (LOA).
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Figura 28: Previsdo e fontes das receitas extraorcamentarias.

Codigo Discriminagao Fonite Legislacao

1000.00.0.0.00 RECEITAS CORRENTES.

1100.00.0.0.00 IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUIGOES DE MELHORIA

1110.00.0.0.00 IMPOSTOS

1112.00.0.0.00 IMPOSTOS SOBRE O PATRIMONIO

1112.50.0.0.00 IMPOSTO SOBRE A PROPRIEDADE PREDIAL E TERRITORIAL URBANA

1112.50.0.1.00 IPTU - PRINCIFAL 500699  CF, ART 158, | - CTM - lai complamantar n® 006
J8M2z018

1112.53.0.0.00 ITBI"INTER VIVDS®

1112.53.0.1.00 ITBI-INTER VIVOS™PRINCIPAL 500000  CF, ART 158, | - CTM - lei complementar n® 006
J8M22018

1113.00.0.0.00  IMPOSTOS SOBRE A RENDA E PROVENTOS DE QUALQUER NATUREZA
1113010000  IMPOSTO SOBRE A RENDA DE PESSOA FISICA - IRPF
1113.01.0.200  IRPF-MULTAS E JUROS 500888  CF, ART 158, |

1113.03.0.0.00 IMPOSTO SOBRE A RENDA - RETIDO NA FONTE
1113.03.1.000  IMPOSTO SOBRE A RENDA - RETIDO NA FONTE - TRABALHO
1113.03.1.1.00 IRRF-TRABALHO-PRINCIFAL 500898  CF, ART 168, |

1113.03.4.0.00 IRRF- OUTROS RENDIMENTOS

1113.03.4.1.00 IRRF- DUTROS RENDIMENTOS-PRINCIPAL 500999
1114.00.0000  IMPOSTO PRODUGAO CIRCULAGAC MERCADORIAS SERVIGOS

1114.51.0000  IMPOSTOS SOBRE SERVICOS

1114.51.1.000  IMPOSTO SOBRE SERVICOS DE QUALQUER NATUREZA - ISSON

11145611100 1S5QN - PRINCIPAL 500888  CF, ART 158, | - CTM - &l complementar n® 006
Jan2a018

1114.51.1.3.00 ISEQN - DIVIDA ATIVA 500098  CF, ART 158, | - CTM - lai complamentar n® 006
Janziz0e

1119.00.0.0.00 OUTROS IMPOSTOS

1118.89.0.0.00 QUTROS IMPOSTOS

1119.89.0.2.00 OUTROS IMPOSTOS - MULTAS E JUROS 500098  CF, ART 156, | - CTM - lei complementar n® 006
81272018

1120.00.0.0.00 TAXAS

1121.00.0.0.00 TAXAS PELO EXERCICIO DO PODER DE POLICIA

Fonte: Diario Oficial dos Municipios - Lei Orcamentaria Anual (2025).

- Andlise e interpretacdo: A tabela apresenta a estrutura das receitas correntes
tributarias do municipio, evidenciando a classificacdo dos principais impostos e suas
respectivas bases legais. Observa-se que a arrecadacdo municipal estd fundamentada,
sobretudo, em tributos previstos na Constituicdo Federal, como o IPTU (Imposto sobre a
Propriedade Predial e Territorial Urbana), o ITBI (Imposto sobre Transmissdo de Bens
Imoveis “inter vivos”) e o ISSQN (Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza), todos de
competéncia municipal conforme o art. 156 da Constitui¢do Federal.

Também se verifica a presenca de receitas provenientes do Imposto de Renda Retido
na Fonte — IRRF, cuja arrecadacao pelo municipio é autorizada pelo art. 158 da Constitui¢éo
Federal, incidindo sobre rendimentos pagos pela propria administracéo publica. Além disso, a
tabela inclui valores decorrentes de multas, juros e divida ativa, o que demonstra a adocéao de
mecanismos de recuperacao e regularizacdo de créditos tributarios.

Conclui-se que a estrutura apresentada evidencia que a composicdo da receita
municipal segue a classificacdo orgcamentéria oficial e esta amparada na legislagédo vigente,
especialmente na Constituicdo Federal e no Codigo Tributario Municipal, assegurando
legalidade e organizacao na gestéo das receitas publicas.
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6.3.2 Anélise da Controladoria

Com base nas informacdes disponiveis no Portal da Transparéncia de Baixa Grande do
Ribeiro (P1) e no TCE-PI para o exercicio de 2025, os dados de receita extraorcamentaria
(ingressos financeiros que ndo integram o orgamento, como caugdes, consignacgdes e restos a
pagar) séo registrados nos balancetes financeiros mensais.

Resumo da Arrecadacdo 2025:

Acesso aos Dados: As receitas detalhadas, incluindo as extraorgamentarias, podem ser
acompanhadas no Portal da Cidadania do TCE-PI, especifico para 0 municipio no ano de
2025.

Natureza dos Recursos: As receitas extraorcamentarias no municipio geralmente
englobam depositos restituiveis e valores vinculados, como retencdes de folha de pagamento
(impostos e previdéncia), consignacoes e caugoes.

Transparéncia: A prefeitura, sob a gestdo 2025-2028, disponibiliza relatérios de
balanco financeiro e relatorios fiscais (RGF/RREQ) no seu portal.

Para consultar o valor exato acumulado até o0 momento, recomenda-se acessar:

- Portal da Transparéncia - Baixa Grande do Ribeiro (PI):
baixagrandedoribeiro.pi.gov.br/transparencia/

- TCE-PI - Portal da Cidadania: TCE/PI - Baixa Grande do Ribeiro.

Assim, de acordo com as especificacfes da Figura 25, é possivel fazer algumas
consideracBes com base nos dados informativos fornecidos:

- O municipio de Baixa Grande do Ribeiro apresenta uma diversificagdo razoavel em
suas fontes de receita, incluindo impostos, taxas, contribuicdes, receita patrimonial, receita de
servicos, transferéncias correntes, entre outras.

- A alta dependéncia de transferéncias correntes pode indicar uma significativa
participacdo de recursos provenientes de outros entes federativos, como o estado e a Unido.

- A previsdo de operagOes de crédito sugere que o municipio esta buscando recursos
adicionais para financiar investimentos ou custear despesas de capital.

- A alienacdo de bens e outras receitas de capital também contribuem para o
financiamento de projetos de capital.

- A elevagéo da receita municipal entre 2021 e 2025 evidencia uma tendéncia de
crescimento na capacidade financeira do municipio, refletindo o fortalecimento da
arrecadacao e o aprimoramento do planejamento e da gestéo fiscal.

Portanto, para uma analise mais completa e precisa da situacao financeira e da eficacia
na gestdo dos recursos, é fundamental que sejam fornecidos dados especificos sobre a receita
extra-orcamentaria arrecadada no exercicio. Com essas informagdes, a Controladoria pode
realizar uma andlise detalhada e oferecer recomendacOes para melhorias na gestdo financeira
do municipio.

6.3.3 AcOes da Controladoria em Relacdo as Despesas Extraorgcamentérias

A Controladoria implementou procedimentos e controles internos para garantir que
todas as despesas, incluindo aquelas classificadas como extraorcamentarias, sejam
devidamente autorizadas, justificadas e registradas. A Controladoria também pode conduzir
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revisbes e auditorias periddicas para verificar a conformidade das despesas
extraorgcamentérias com a legislacéo aplicavel e as politicas internas do municipio.

Além disso, a Controladoria forneceu orientagdo e treinamento aos funcionarios
responsaveis pelo processamento e autorizacdo de pagamentos, destacando a importancia do
cumprimento das normas e procedimentos estabelecidos, desempenhando, assim, um papel
ativo na supervisdo e controle dessas despesas para garantir a integridade e eficiéncia na
gestdo dos recursos publicos.

6.4 DESPESA PUBLICA

A andlise da despesa publica possibilita a compreensdo da gestdo fiscal e
administrativa do municipio, pois evidencia como os recursos arrecadados foram aplicados na
execucdo das politicas publicas e no atendimento das demandas da populacdo ao longo do
exercicio financeiro.

6.4.1 Composicao das Despesas

A Figura 29 apresenta um demonstrativo explicativo da evolucdo das despesas
municipais ao longo do periodo analisado, permitindo visualizar o comportamento dos gastos
publicos e sua variacdo no decorrer do exercicio financeiro.

Figura 29: Explicativo de evolugdo das despesas.

Codigo Discriminagdo DFSPESA
Realizada 2023 Fixada 2024 Pravista 2028
DESPESAS CORRENTES
31 PESSOAL E ENGARGOS S0CIAIS BT,iT130878 5322197439 69289721 85
32 JUROS E ENGARGOS DA DIVIDA 28,748,909 31.628,01
33 OUTRAS DESPESAS CORRENTES §5.47Ta48045  B026B.506.57 6106808272
Sub Tatal 12744.799.23  103520230,05 131.190.738,58
DESPESAS DE CAPITAL
q4 INVESTIMENTOS 1661273243 3801773589  45.001.023,94
48 AMORTIZACAQ DA DIVIDA 101382818 226200316 248823648
Sub Tolal 10.020.500.81  402rorea0s 4740920042
RESERVA DE CONTINGENCIA
a9 RESERVA DE CONTINGENCIA 120000000  1.320.000,00
m Tﬂm 0IWI 1 .m.m.w 1 'm'm!m
TOTAL 15237135884  145.000.000,00 180.000.000,00

Fonte: Diario Oficial dos Municipios - Lei Orcamentaria Anual (Dezembro, 2024).
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A Figura 30 apresenta a demonstracdo da despesa publica distribuida por programas
governamentais, evidenciando como 0s recursos municipais foram direcionados para a
execucao das diferentes acdes e politicas publicas ao longo do exercicio.

Figura 30: Demonstracdo da despesa por programas.

Codigo Disariminagdo Valor
0001 PROCESSO0 LEGISLATIVO 8.050.000.00
o002 GESTAD ADMINISTRATIVA 23 580.241,77
o003 CONTROLE INTERNG 508.643.40
0O0S RADIODIFUSAD 7213716
QO06 RESERWVA DE CONTINGENGIA 1.320.000,00
boo? AGOES DE PROTEGAD AD IDOSO 49.479,01
noos GESTAD E EXPANSAD DO SISTEMA DE SAUDE 18.684.903,96
o008 PROGRAMAS ESPECIAIS DE SAUDE 5.183.480.18
D010 GESTAD E EXPANSAD DO ENSING FUNDAMENTAL 47.535.658,34
0011 PROGRAMAS ESPECIAIS DE EDUCACAO 3175958 63
0012 PROGRAMA DE ENSING A TRAB. JOVENS E ADULTOS 1.955.045,89
o013 AGOES DE UTILIDADE PUBLIGA 17.520.018.80
oo14 PROGRAMA DE MELHORIA HABITACIONAL - RURAL 149.926,23
o015 ACOES DE SANEAMENTO BASICO RURAL 570.278.61
0016 AGOES DE PRESERVAGAD E DEFESA DO MEIO AMBIENTE 1.191.270.00
o017 ACOES DE INCENTIVO A PRODUGCAD VEGETAL 7B.242,62
oo18 POLICIAMENTO COMUNITARIO 417.328,16
oo e ACOES DE PROTECAD AQ DEFICIENTE 338.738,97
0020 GESTAD DAS AGDES DE ASSIST. HOSP, E AMBULATORIAL £.322.570,36
o024 APOIO E ESTIMULO AS ATIVIDADES CULTURAIS 1.120.100.81
on22 PROGRAMA DE MELHORIA HABRITACIOMAL -LIRBAMA 351.388.34
Do23 ACOES DE SANMEAMENTO BASICO URBAND 519.485,25
Qo224 AGOES DE INCENTIVO A PRODUGCAC ANIMAL 14,992,684
o025 HEDE DE DISTR, DE ENERGIA ELETRICA 1.721.407.78
D026 EXPANSAO E MELHORIADA REDE RODOWVIARLIA MUNICIPAL 7.535.303,79
Qo7 INGENTIVO AQ ESPORTE AMADOR 3.208.14345
D028 AMORTIZAGAD E JUROS DA DIVIDA INTERMA 44.877,87
0028 CONTROLE FINANCEIRO 4.321.483.36
0030 AGOES DE PROTECAD A CRIANGA E AQ ADOLESCENTE 1.082.535,46
6031 GESTAD DO ENSING PROFISSIONALIZANTE 166.668,12
noaz PROMOGAD DO LAZER 1.318.260.38
0033 ACAD COMUNITARIA GERAL 6.044.643 09
0034 AGOES DE PRESERY. E APROV. DE RECURSOS HIDRICOS 156.227.60
0035 QESTAD E EXPANSAD DO ENSING INFANTIL 09.401.385,60
D036 GESTAD DAS ATIVIDADES DE ABASTECIMENTO 1.905.949,83
0038 DESEMVOLVIMENTO AGRARIC 168.324.06
003g PROGR. DE ATEND. A PORT. DE NEGESSIDADES ESPEGIAIS 85.882,42

TOTAL 180.000.000,00

Fonte: Diario Oficial dos Municipios - Lei Orcamentaria Anual (Dezembro, 2024).

- Andlise e interpretagdo: A andlise das tabelas evidencia a estrutura e a destinago
das despesas publicas municipais, demonstrando a organizacdo do or¢camento conforme as
classificacOes previstas na legislacdo orcamentaria.

Na primeira tabela, observa-se a distribuicdo das despesas entre despesas correntes,
despesas de capital e reserva de contingéncia. As despesas correntes concentram a maior
parcela dos recursos, especialmente nos gastos com pessoal e encargos sociais e outras
despesas correntes, 0 que é caracteristico da administragdo publica, pois envolve a
manutencdo dos servicos essenciais e o funcionamento da maquina administrativa. Também
se verificam valores destinados a juros e encargos da divida, embora em montante
relativamente reduzido.

Ja as despesas de capital, que incluem investimentos e amortizacdo da divida,
apresentam crescimento significativo nas previsdes para 2024 e 2025, indicando a expectativa
de ampliagdo de obras, aquisicdo de bens e melhoria da infraestrutura publica. A presenca da
reserva de contingéncia demonstra a observancia das normas de planejamento fiscal,
destinando recursos para riscos fiscais e imprevistos.

Na segunda tabela, verifica-se o detalhamento da aplicacdo dos recursos por
programas e areas de atuacdo governamental. Observa-se maior concentracdo de recursos em
setores essenciais, como saude, educacédo, gestdo administrativa e infraestrutura, o que reflete
as prioridades da administracdo municipal e o atendimento as demandas da populagéo.

Também ha previsdo de investimentos em areas sociais e de desenvolvimento, como
assisténcia social, cultura, esporte, habitacdo, meio ambiente, agricultura e apoio a grupos
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especificos, evidenciando uma distribuicdo orgamentéria voltada para o atendimento de
diversas politicas publicas.

Em sintese, as duas tabelas demonstram que o orcamento municipal foi estruturado de
forma organizada e compativel com as funcdes governamentais, priorizando a manutencgédo
dos servigos publicos, o fortalecimento das politicas sociais e a realizacdo de investimentos
voltados ao desenvolvimento do municipio.

6.4.2 Analise da Contabilizacdo da Despesa Orcamentaria

As interpretacBes e andlises dos dados fornecidos sobre a contabilizagdo da despesa
orcamentaria do municipio de Baixa Grande do Ribeiro permitem concluir:

- Composicao da Despesa por Funcao de Governo: A despesa esta distribuida em
diversas funcdes de governo, refletindo os diferentes setores e areas prioritarias para o
municipio. As maiores despesas estdo concentradas nas areas de Educacdo, Salde,
Administracdo, Urbanismo e Assisténcia Social, 0 que é comum em muitos municipios, pois
sdo areas essenciais para o bem-estar e o desenvolvimento da comunidade. Também ¢é
importante notar que ha valores destinados a outras areas, como Cultura, Saneamento,
Desporto e Lazer, Gestdo Ambiental, entre outras, demonstrando um esforco em atender as
demandas variadas da populagdo.

- InterpretacGes e Analises: A alocacdo de recursos nessas areas sugere um
compromisso com a prestacdo de servicos publicos de qualidade, o que pode contribuir para a
melhoria da qualidade de vida dos cidaddos. A reserva de contingéncia no valor de R$
1.320.000,00 (Um milh&o, trezentos e vinte mil reais) é importante para lidar com eventuais
imprevistos ou emergéncias ao longo do ano fiscal, garantindo uma margem de flexibilidade
orcamentaria.

O montante destinado a Previdéncia Social (RPPS) néo foi especificado, mas € crucial
para garantir o pagamento de aposentadorias e pensdes aos servidores municipais. A auséncia
de despesas em algumas func@es de governo, como Judiciaria, Defesa Nacional e Ciéncia e
Tecnologia, pode indicar que essas areas sao custeadas por outras esferas de governo ou que
ndo sdo prioridades no orcamento municipal.

Em resumo, a distribuicdo da despesa por fun¢do de governo reflete as prioridades e
necessidades identificadas pela administragdo municipal, buscando atender as demandas da
populacdo e promover o desenvolvimento local. A reserva de contingéncia também
demonstra uma gestdo responsavel, preparada para lidar com eventualidades ao longo do
exercicio financeiro.

6.4.3 Despesas de Exercicios Anteriores — DEA

N&o ha informacbes especificas fornecidas sobre se houve pagamento de Despesas de
Exercicios Anteriores no exercicio em questéo.

- Interpretac6es e Analises: O pagamento de Despesas de Exercicios Anteriores pode
ocorrer quando ha pendéncias financeiras de periodos anteriores que ndo foram devidamente
quitadas. A existéncia de despesas de exercicios anteriores pode ser resultado de uma gestéo
financeira inadequada no passado, falhas no processo de contabilizacdo ou problemas de
fluxo de caixa.
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O pagamento de DEA pode impactar o orcamento do municipio no exercicio atual,
reduzindo os recursos disponiveis para novos investimentos e despesas planejadas. A auséncia
de informacgdes especificas sobre o pagamento de DEA dificulta uma andlise mais
aprofundada sobre sua influéncia na situacdo financeira do municipio e na execucdo do
orcamento.

6.4.4 Acdes da Controladoria em Relacdo as Despesas de Exercicios Anteriores

A Controladoria desempenha um papel importante na identificagdo, monitoramento e
analise das Despesas de Exercicios Anteriores. Ela pode implementar procedimentos de
controle interno para evitar a ocorréncia de DEA no futuro, como a revisao e aprimoramento
dos processos de contabilizacao, a reconciliagdo regular de contas e 0 acompanhamento do
fluxo de caixa.

Além disso, a Controladoria pode desenvolver planos de acdo para regularizar as
pendéncias de DEA existentes, priorizando o pagamento dessas despesas de acordo com a
disponibilidade financeira do municipio. A transparéncia e prestacdo de contas também séao
fundamentais, e a Controladoria pode fornecer relatérios regulares sobre o status das DEA e
as medidas adotadas para resolvé-las.

Em suma, é essencial que a Controladoria esteja ativamente envolvida na gestdo das
Despesas de Exercicios Anteriores para garantir uma administracdo financeira eficiente,
transparente e responsavel.

6.4.5 Pagamentos de Diarias

No exercicio do ano de 2025, houve pagamento de diarias no valor total de R$
1.064.100,00 (Um milh&o, sessenta e quatro mil e cem reais).

- Anélise e interpretacdo: No exercicio de 2025, o pagamento de diarias no valor
total de R$ 1.064.100,00 pode ser compreendido a luz da localizagdo geogréfica do municipio
de Baixa Grande do Ribeiro, que se encontra distante dos principais centros administrativos,
politicos e econdmicos do estado. Essa condicdo frequentemente exige o deslocamento de
gestores, servidores e colaboradores para outras cidades, especialmente para tratar de assuntos
institucionais, participar de capacitagdes, firmar parcerias, acompanhar programas
governamentais e resolver demandas junto a orgaos estaduais e federais.

Assim, a realizacdo dessas despesas com diarias tende a refletir a necessidade de
deslocamentos administrativos inerentes a gestdo publica municipal, contribuindo para a
articulacdo institucional e para 0 acesso a Servigos, recursos e programas essenciais ao
desenvolvimento do municipio.

- AcOes da Controladoria em Relacdo as Diérias:

A Controladoria supervisiona os pagamentos de diarias, podendo revisar e validar os
processos de solicitagdo, autorizacdo e prestacdo de contas das diarias, garantindo que todas
as viagens sejam devidamente justificadas e aprovadas.

Além disso, a Controladoria verifica se os valores pagos estdo de acordo com 0s
limites estabelecidos pela legislacdo e pelas normas internas do municipio. A transparéncia e
prestacdo de contas também sdo essenciais, e a Controladoria pode fornecer relatdrios

CNPJ: 41.522.178/0001-80
Praga Chuiquinho Ezequiel 2222, Centro
CEP:64868-000 - Baixa Grande do Ribeiro Piaui
Fone: (89)3570-1473 EMAIL: prefeituradebaixagrande @bol.com.br



62

regulares sobre os pagamentos de diarias, destacando eventuais irregularidades identificadas e
recomendacdes para aprimoramento dos controles internos.

Em resumo, o pagamento de diarias é uma pratica comum na administracdo publica,
mas requer monitoramento e controle rigorosos para garantir a legalidade, transparéncia e
eficiéncia na utilizacdo dos recursos publicos. O papel da Controladoria é de suma relevancia
nesse processo, assegurando o cumprimento das normas e melhores praticas de gestao.

- Restos a Pagar do Exercicio Anterior:

- Restos a Pagar N&o Processados Inscritos no Exercicio: O valor dos restos a pagar
ndo processados inscritos no exercicio nao foi fornecido.

- Restos a pagar processados inscritos no exercicio: O valor dos restos a pagar
processados inscritos no exercicio nao foi fornecido.

- Restos a Pagar Inscritos em Exercicios Anteriores e Cancelados no Exercicio: O
valor dos restos a pagar inscritos em exercicios anteriores e cancelados no exercicio nao foi
fornecido.

- Restos a Pagar Pagos no Exercicio: O valor dos restos a pagar, tanto processados
guanto ndo processados, que foram pagos no exercicio nao foi fornecido.

- Andlise e interpretacao:

- Os restos a pagar representam compromissos assumidos em exercicios anteriores que
ainda nao foram integralmente liquidados e pagos.

- O controle adequado dos restos a pagar é essencial para garantir a saude financeira
do municipio e evitar acimulos excessivos de dividas.

- O cancelamento de restos a pagar inscritos em exercicios anteriores pode indicar a
regularizacdo de compromissos pendentes, reduzindo o passivo financeiro do municipio.

A comparacao entre os valores dos restos a pagar e a despesa realizada pode oferecer
insights sobre a eficiéncia na gestdo dos compromissos financeiros e a capacidade do
municipio de honrar seus compromissos.

- Acdes da Controladoria em Relacéo aos Restos a Pagar:

A Controladoria pode implementar politicas e procedimentos para garantir o registro
adequado e a gestdo eficiente dos restos a pagar. Isso inclui a reviséo regular dos registros de
restos a pagar, a identificacdo de possiveis erros ou irregularidades e o monitoramento do
cumprimento dos prazos legais para cancelamento e pagamento.

Além disso, a Controladoria pode fornecer orientacbes e treinamento para 0S
responsaveis pelo processamento e controle dos restos a pagar, assegurando o cumprimento
das normas e melhores praticas de contabilidade publica.

Em suma, o controle efetivo dos restos a pagar é fundamental para a gestdo financeira
responsavel do municipio, e a Controladoria desempenha um papel crucial nesse processo,
garantindo a conformidade legal e a eficiéncia na utilizacdo dos recursos publicos.

7 ANALISE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS E RESULTADOS DO
EXERCICIO DE 2025

Para uma analise das projec@es financeiras do municipio de Baixa Grande do Ribeiro,
foi considerada cada uma das projecdes especificas e destacada sua importancia e objetivos,
visando fornecer algumas técnicas de analise que podem ser aplicadas no setor publico:
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a) Balanco Financeiro: O Balango Financeiro apresenta as receitas e despesas
orcamentarias realizadas durante o exercicio.

- Objetivo: Demonstrar a execu¢do do orgamento, evidenciando a capacidade de
financiamento das atividades do municipio.

- Analise: Podem-se comparar as receitas realizadas com as despesas realizadas para
avaliar o equilibrio financeiro do municipio.

Além disso, pode-se analisar a composi¢cdo das receitas e despesas para identificar
areas de maior ou menor impacto financeiro.

b) Balanco Orgcamentario: O Balango Orcamentério apresenta a receita arrecadada e
a despesa empenhada no exercicio.

- Objetivo: Comparar a execucdo orgamentaria com a previsdo orgamentaria,
evidenciando o cumprimento das metas condicionais.

- Andlise: Podem-se comparar as receitas arrecadadas e as despesas empenhadas com
as variacOes orcamentarias para avaliar o desempenho do municipio em relacdo as metas
determinantes.

c) Balanco Patrimonial: O Balango Patrimonial apresenta a posicdo financeira,
patrimonial e o resultado econdmico do municipio em determinado periodo.

- Objetivo: Demonstrar a situacdo financeira e patrimonial do municipio,
evidenciando seus ativos, passivos e patrimonio liquido.

- Andlise: Pode-se analisar a evolucéo dos ativos e passivos ao longo do tempo para
identificar tendéncias e avaliar a solidez financeira do municipio.

d) Demonstracdo das VariacGes Patrimoniais: Apresenta as alteracdes ocorridas no
patriménio do municipio durante o exercicio.

- Objetivo: Evidenciar as variacGes ocorridas nos elementos do patrimdnio, como
ativos, passivos e patrimonio liquido.

- Andlise: Podem-se analisar as varia¢cdes nos elementos patrimoniais para entender os
principais fatores que influenciaram a situacéo financeira do municipio.

e) Demonstracdo dos Fluxos de Caixa: Apresenta as entradas e saidas de recursos
financeiros do municipio durante o exercicio.

- Objetivo: Demonstrar a origem e aplicacdo dos recursos financeiros, evidenciando a
capacidade de geragdo da caixa do municipio.

- Analise: Podem-se analisar as principais fontes e usos de recursos financeiros para
avaliar a liquidez e a capacidade de pagamento do municipio.

f) Notas explicativas: Estas fornecem informacfes complementares as projecdes
financeiras, explicando a metodologia de elaboracdo, politicas contabeis e outros aspectos
relevantes.

- Objetivo: Fornecer transparéncia e compreensdo sobre as informacdes apresentadas
nas projecdes financeiras.

- Andlise: Podem-se analisar as notas explicativas para obter uma compreensdo mais
detalhada das politicas contabeis e das operagdes do municipio, auxiliando na interpretacéo
das projec0es financeiras.

Essas técnicas de analise podem ser aplicadas para avaliar a situacdo financeira e
patrimonial do municipio de Baixa Grande do Ribeiro e identificar areas de melhoria na
gestdo dos recursos publicos.
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8 CONTROLE E ACOMPANHAMENTO DOS LIMITES CONSTITUCIONAIS,
LEGAIS E OUTRAS VEDACOES

8.1 EDUCACAO - MDE

A Secretaria Municipal de Baixa Grande do Ribeiro — SEMED - de Baixa Grande do
Ribeiro-PI ¢é responsavel pela gestdo do ensino municipal, abrangendo Educacdo Infantil,
Ensino Fundamental (regular e integral), EJA e programas educacionais. Seu objetivo
principal é garantir a oferta e permanéncia dos alunos na rede municipal, assegurando
qualidade no ensino e desenvolvimento pedagdgico.

¢ Estrutura Organizacional da SEMED

A Secretaria Municipal de Educacdo (SEMED) ¢ dividida em setores que atuam na
implementacdo de politicas educacionais, inovacdo pedagdgica e integracdo entre escola e
comunidade.

Conforme o Portal da Transparéncia do municipio, os departamentos vinculados a
Secretaria Municipal de Educacéo sdo:

1. Assessoria Especial;

2. Conselho Municipal de Alimentacéo Escolar;

3. Conselho Municipal do FUNDEB,;

4. Conselho Municipal de Educacéo;

5. Departamento Administrativo e Financeiro;

6. Coordenacdo de Administracdo Escolar;

7. Coordenacéo de Transporte Escolar;

8. Departamento das Escolas Pdlos;

9. Departamento de Almoxarifado;

10. Supervisdo Geral;

11. Coordenacéo Geral;

12. Departamento de Programas Educacionais;

13. Departamento de Registro Educacional,

14. Coordenacdo de Ensino Fundamental das Séries Iniciais e do Programa Nacional pela
Alfabetizacdo na Idade Certa;

15. Coordenacdo de Ensino Fundamental das Séries Finais;

16. Coordenagéo da Educagéo Infantil;

17. Coordenacéo do Programa Brasil Alfabetizado e da Educacédo de Jovens e Adultos;

18. Diretorias de Escolas;

19. Coordenacdes de Escolas;

20. Secretarias de Escolas.

«» NuUmeros de Escolas e Alunos

Em 2025, a rede municipal atendeu a 3.710 alunos, e o sistema de ensino sofreu um
processo de nucleacdo e ficou com 11 escolas, sendo 6 na zona urbana e 5 na zona rural, a
saber:

Unidade Escolar Gumercindo Dias Pinheiro;

Escola Municipal Prof® Elza Borges;

Unidade Escolar Benilde Macédo;

Escola Municipal Prof® Aparecida Leal,;

Centro Municipal de Educacdo Infantil Mée Vicéncia;

ANENRNENEN
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Centro Municipal de Educacdo Infantil Prof® Deisa Arimateia;

Unidade Escolar Presidente Médice;

Unidade Escolar Boa Esperanca (com anexo na localidade Jacu);

Unidade Escolar Felipe Jose da Silva;
Escola Municipal Ulisses Guimaraes;

Escola Municipal S&o Braz.

«* NUmeros de Funcionarios

Quadro 5 - Descri¢do do quadro funcional da SEMED.

CATEGORIA QUANTIDADE OBSERVACOES
PROFESSOR SM 01 EFETIVO
PROFESSOR SE 93 EFETIVO
PROFESSOR SL 12 EFETIVO
PROFESSOR A 06 EFETIVO
PROFESSOR 20 H 03 SELETISTA
PROFESSOR 30 H 69 SELETISTA
PROFESSOR 40 H 73 SELETISTA
PROFESSOR 20H 06 CONTRATADO
PROFESSOR 30H 28 CONTRATADO
PROFESSOR 40H 35 CONTRATADO
AUX.SERVICOS GERAIS 36 EFETIVO
AUX.VIGILANCIA 03 EFETIVO
AUX.ADMINISTRATIVO 06 EFETIVO
AGENTE ADMINISTRATIVO 01 EFETIVO
NUTRICIONISTA 01 EFETIVO
MOTORISTA 01 EFETIVO
AUX.SERVICOS GERAIS 98 SELETISTA
AUX.VIGILANCIA 18 SELETISTA
MONITOR 37 SELETISTA
AUX.SERVICOS GERAIS 23 CONTRATADO
AUX.VIGILANCIA 57 CONTRATADO
AUX.ADMINISTRATIVO 28 CONTRATADO
MONITOR 03 CONTRATADO
MOTORISTA 19 CONTRATADO
DIGITADOR 01 CONTRATADO
DIRETOR DE DEPARTAMENTO | 05 COMISSIONADO
SECRETARIO 16 COMISSIONADO
ASSESSOR 01 COMISSIONADO
DIRETOR 11 COMISSIONADO
COORDENADOR ESCOLA il COMISSIONADO
SUPERVISOR GERAL 01 COMISSIONADO
SUPERVISOR ZONA RURAL 01 COMISSIONADO
SUPERVISOR ZONA URBANA 01 COMISSIONADO
COORD. GESTAO FINANCEIRA |01 COMISSIONADO
COORDENACAO DA MERENDA | 01 COMISSIONADO
COORDENACAO DA 07 COMISSIONADO
SECRETARIA
MAIS EDUCACAO 140 CONTRATADO

Fonte: Relatério SEMED (2025).
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¢ Programas/ Projetos

Programa Piauiense de Alfabetizacéo na Idade Certa:

CNCA: Compromisso Nacional Crianca Alfabetizada;

Pro-LEEI (Leitura e Escrita na Educacéo Infantil);

Programa Nacional de Alimentagdo Escolar (PNAE);

Programa Nacional de Apoio ao Transporte do Escolar (PNATE);
Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE);

Programa Saude na Escola (PSE);

Programa Educacao Conectada;

9. Programa Brasil Alfabetizado (PBA) e EJA;

10. Programa Municipal de Bolsas — Incentivo a Alfabetizacéao (I Etapa);
11. Programa de Atendimento Educacional Especializado (AEE);

12. Programa Municipal de Intercdmbio Educacional (Lei Municipal);
13. Avaliacdo Municipal de Ensino-Aprendizagem (AMEA);

14. Programa de Desenvolvimento Aprende Brasil.

N~ WNE

Figura 31: Formagdes PPAIC.

e

Fonte: Arquivos da Coordenacdo Geral da SEMED (2025).

Figura 32: Formacéo do Compromisso Nacional Crianca Alfabetizada.
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Quadro 6 - Aplicacdo, Manutencdo e Desenvolvimento do Ensino — 25%

ESPECIFICACAO VALORES
TOTAL DAS RECEITAS DE IMPOSTOS E 129.524.384,08
TRANSFERENCIA (RIT)
TOTAL DAS DESPESAS COM EDUCACAO 34.677.037,59
PERCENTUAL % 26,77%
Fonte: Secretaria de Finangas (2025).
Quadro 7 - FUNDEB -ProfissionaisdaEducacdo70%
ESPECIFICACAO VALORES
RECEITAS DO FUNDEB 49.621.834,47
VALOR APLICADO COM PROFISSIONASI DA 35.935.617,02
EDUCACAO BASICA
PERCENTUAL APLICADO 72,42%

Fonte: Secretaria de Finangas (2025).

Quadro 8 - FUNDEB - VAAT - Ensino Infantil e Investimento.

ESPECIFICACAO

VALORES

RECEITAS COMPLEMENTACAO DA UNIAO VAAT (A)

14.317.138,65

TOTAL DA DESPESA COM ENSINO INFANTIL (B)

8.204.690,22

PERC.APLICADO (50% VAAT ENSIN INFANTIL) C=B/A*100 57,30%
TOTAL DA DESPESA INVESTIMENTO (D) 3.972.552,58
PERC. APLICADO (15% VAAT INVESTIMENTO) E=D/A*100 27,75%

Fonte: Secretaria de Finangas (2025).

¢+ Conselho Municipal de Educacédo - CME/BGR

- ACOES REALIZADAS PELO CME/BGR EM 2025:
1. Cronograma de reunides do Conselho;

67

2. Acompanhamento, por meio de Comissdo de Verificacdo de Visita Técnica das

atividades das Escolas de Tempo Integral;
3. Reunibes periddicas;

B

Acdo do Gestor e da Coordenagéo das unidades de ensino;
Visitas as escolas da zona rural;
Participacdo na Jornada Pedagogica;

N O

Parceria com a Secretaria de Meio Ambiente e com a Controladoria Municipal,
Regularizagéo, por meio de Resolugdes e Pareceres, do funcionamento das Escolas de

Tempo Integral, AEE, Anexos da Educacdo Infantil e escolas regulares;

©

Reunides com os diretores e coordenadores pedagdgicos para elaboracdo do Plano de

Aprovacéo do calendario letivo e demais documentos pertinentes as atividades letivas;

10. Aprovacdo do Curriculo de Referéncia para a Educacdo Infantil e Ensino

Fundamental;

11. Expedicao de documentos e certificacdo da vida escolar dos alunos da rede.
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8.2 SAUDE

A rede fisica do municipio de Baixa Grande do Ribeiro-Pl é composta por
estabelecimentos de saide dos componentes da Atencdo Primaria, Atencdo Secundaria e da
rede de urgéncia e emergéncia, sendo eles:

- 04 Unidades Basicas de Saude em zona urbana;

- 04 Postos de Saude na zona rural;

- 01 Unidade Mista (Hospital Municipal Milton Reis);

- 01 Centro Ampliado de Saude da Familia (Sede eMulti);

- 01 Secretaria de Saude;

- 01 SAMU (Servico de Atendimento Maovel de Urgéncia) — implantado em 2025;

- 01 UOM;

- 01 CAMP.

O municipio de Baixa Grande do Ribeiro - Pl possui credenciado junto ao Ministério
da Saude seis Equipes de Saude da Familia (ESF) e cinco Equipes de Saude Bucal (ESB) que
sdo pilares fundamentais para os cuidados preventivos da salde da populacdo. 29 Agentes
Comunitérios de Saude (ACS), 08 Agentes de Combate a Endemias (ACE), e 01 Equipe e-
Multi Estratégica.

O municipio possui Prontuério Eletrénico instalado por meio do ESUS PEC, onde as
informacBes e producdes de atendimentos da AB sdo informadas em tempo real para o
Ministério da Saude. Foram elaborados a Programacdo Anual de Saude, o PPA (Plano
Plurianual), o Plano Municipal de Saude 2022-2027.

¢ Producéo de Atencdo Primaria a Saude — APS

Quadro 9 - Consolidado de Atendimentos na AB do municipio no ano de 2025.

DESCRICAO DO INDICADOR g‘;’z;‘;‘mm“ (PRODUCAO
Atendimento Médico Individual 18.578
Atendimento Individual por Enfermeiro 13.797
Atendimento Odontolégico Individual 6.804
Procedimentos Individualizados de

13.135
Enfermagem
Atividades Coletivas (Educacéao em 508
Saude/PSE)
Doses de Vacinas Aplicadas (Imunizacao) 8652
Visitas Domiciliares (ACS/Equipe) 17 1.938

Fonte: ESUS/PEC (2025).

+« Atendimentos e visitas dos Agentes de Saude
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Quadro 10 - Producdo dos Agentes Comunitarios de Sadde

DESCRIGCAO DAS ATIVIDADES NO TERRITORIO QUANTIDADE
ANUAL

Cadastro Domiciliar e Territorial (Atualizacdo e Novos 25663
Registros) '
Visitas Domiciliares e Procedimentos Coletados (Visita

- 39.268
Ativa)
TOTAL DE AGOES REALIZADAS NO TERRITORIO 64.931

Fonte: ESUS/PEC (2025).

¢ Producéo Equipe E-multi

Quadro 11 - Producéo e Suporte Especializado (2025).

< QUANTIDADE
DESCRIGAO DA ATIVIDADE ANUAL
Atendimento Individual (Consultas com Especialistas
eMulti) 3.364
Procedimentos Individualizados (Intervencdes
Especificas) 3.362
TOTAL DE AGOES REALIZADAS 6.726
Quadro 12 - Procedimentos de Enfermagem
DESCRICAO QTD
Afericdo de Pressdo Arterial 4.226
Afericdo de Temperatura 494
Glicemia Capilar 2.331
Medicéo de Altura 462
Medicédo de Peso 494
SUBTOTAL (Monitoramento Clinico) 8.007
ACOES ESPECIFICAS DE CICLOS DE VIDA
Consulta de Pré-Natal (Baixo Risco) 3.101
INDICADOR DE PRODUCAO TOTAL ANUAL
(2025)
Pré-Natal de Alto Risco 24
(Encaminhamentos/Acompanhamento)
Puericultura (Crescimento e Desenvolvimento Infantil) 379
TOTAL GERAL DE PROCEDIMENTOS LISTADOS 11.511

Fonte: Secretaria Municipal de Sadde (2025).
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Quadro 13 - Indicadores do Bolsa Familia 2025.

INDICADOR DE ACOMPANHAMENTO DADOS GERAIS
Familias Beneficiarias 5.010
Beneficiarios Acompanhados 4.407
Percentual de Cobertura de Acompanhamento 87,96%

Total de Criancas Beneficiarias 1.627

Total de Criancas Acompanhadas 1.092
Percentual de Criangas Acompanhadas 71,51%

Percentual de Vacinagédo (Criangas Beneficiarias) 100%

Criancas com Acompanhamento Nutricional 1.092

Gestantes Localizadas 58

Percentual de Gestantes com dados Nutricionais 75,86%

Fonte: ESUS/PEC (2025).
% Execucdo orcamentaria

Figura 33: Metas de Despesas na Area da Sadde.
SAUDE - FMS — Aplicagcdo 15%
(EC 29 e art. 198, § 29, 1l - CF)

ESPECIFICACAO VALORES
VALOR DA RECEITA DE IMPOSTOS E TRANSFERENCIA (RIT) 126.437.070,18
TOTAL DE DESPESA COM SAUDE 21.034.057,81
Percentual aplicado no Exercicio 16,64%

Fonte: Secretaria Municipal de Financgas (2025).

A tabela descritiva das a¢fes dos Programas PSE, Proteja e Saude Bucal, e as imagens
comprobatdrias dessas agdes, constam em Relatério proprio da Secretaria Municipal de
Saude.

Quadro 14 — AcGes implantadas em 2025.

Acéo Estratégica Impacto Direto
Sistema HORUS Controle total de estoque e 100% de cobertura na dispensagéo
Farmacéutica.
SAMU 192 Reducdo do tempo resposta na urgéncia.
Unidade Movel Odonto Ampliacdo do acesso a odontologia rural.
ECG nas UBS Diagnostico cardioldgico precoce.
Telemedicina Reducdo de filas para consultas especializadas
Conferéncia/PMS Planejamento estratégico 2026-2029

Fonte: Secretaria Municipal de Financas (2025).
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8.3 ADMINISTRACAO
Das multiplas atividades desenvolvidas no exercicio de 2025, destacam-se:

1. Formalizagéo nos processos de admissdo dos colaboradores;

Manuteng&o de registros e documentos dos colaboradores;

3. Atualizacdo dos eventos financeiros utilizacdo de dados e organizacdo dos arquivos de
servidores;

4. Manutencdo e atualizacdo dos eventos financeiros utilizados em nosso sistema de
folha de pagamento (SIP-FOLHA), em parceria com a equipe de programacao,
Controladoria e Secretaria de Financas;

5. Analise de Folha de Pagamento, em parceria com a assessoria juridica e o setor
contabil a fim de corrigir irregularidades encontradas;

6. Elaboracdo de Instrucbes Normativas em atendimento a solicitacdo da Controladoria
Geral do Municipio, com a finalidade de nortear os processos de trabalho;

7. Acompanhamento do cumprimento de obrigacdes legais trabalhistas;

8. Administracdo de férias e licengas;

9. Implementacdo de politicas de seguranga;

10. Realizacdo de treinamentos sobre seguranca;

11. Monitoramento das condicdes de trabalho;

12. Registro, atualizacéo e alimentagdo de dados junto ao RHWEB (Tribunal de Contas do
Piaui);

13. Conferéncia dos processos dos candidatos aprovados em processos seletivos;

14. Servigos administrativos disponiveis online.

N

Quadro 15 - Indicadores Gerais da SEMAS.

ORGAO FOLHA DE PAG MENSAL FOLHA DE PAG
13° SALARIO
ADMINISTRACAO 14.331.694,38 1.182.201,97
EDUCACAO 31.339.715,58 2.331.204,19
SAUDE 9.198.723,39 693.480,10
ASSISTENCIA SOCIAL 1.722.749,37 147.287,44

Fonte: Secretaria Municipal de Administragdo e Recursos Humanos (2025).

+ Organizacgéo do Setor de Pessoal da Administracao

Quadro 16 — Setor de Pessoal da Secretaria Municipal de Administragdo e Recursos Humanos (2025).

QUANT. DENOMINACAO
01 Secretério
02 Assessor Especial
01 Diretor do Departamento de Pessoal, Patrimonio e Servigo
01 Coordenador de Capacitacao
01 Diretor do Departamento de Transporte e VViagdo Municipal
01 Diretor do Departamento da Guarda Municipal
01 Diretor do Departamento de Admissdo e Contratacdo
01 Diretor de Departamento de Compras
01 Coordenador de Departamento de Compras

Fonte: Secretaria Municipal de Administracdo e Recursos Humanos (2025).
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< Quadro de colaboradores da Prefeitura Municipal

Quadro 17: Quantitativo do Setor de Pessoal da Prefeitura Municipal.

QUANT. | DENOMINACAO
01 Prefeito
01 Assessor Especial do Prefeito
01 Chefe de Gabinete
01 Assessor Especial de Gabinete
03 Assessor Juridico
01 Diretor do Departamento de Consultoria Técnica
01 Coordenador Municipal de Defesa Civil
01 Coordenador Administrativo Regional
01 Coordenador de Planejamento, Orcamento e Gestdo
01 Coordenador de Assuntos Parlamentares
01 Coordenador de Comunicacgéo
01 Diviséo de Eventos
01 Diretor do Departamento de Comunicacdo Social
01 Coordenador de Cerimonial
Superintendéncia de Representacao Institucional:
01 Diretor do Departamento de Representacdo Institucional
01 Diretor do Departamento de Procedimentos Administrativos
01 Divisdo de Relacgdes Publicas;
01 Divisao de Atividades Estratégicas;
01 Divisdo de Planejamento;
01 Divisdo de Gestdo e Programas.

Fonte: Relatdrio da Secretaria Municipal de Administragdo e Recursos Humanos (2025).
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Outras atribuicOes da Secretaria de Adminsitracdo estdo especificadas na Figura 33, a

sequir.

Figura 34: AcOes da Secretaria Muncipal de Administracao - 2025.

\.

Registro indidualizado dos
funcionarios

J

Atos Administrativos e alteracfes
ocorridas

7

N

Controle de frequéncia, arquivos e
prontuérios

Programas de capacitacéo
continuada

Recadastramento periédico de
servidores

Sistema Previdenciario
(vinculacédo ao Regime Geral de

Previdéncia do INSS).

Parceria com a Controladoria
Municipal

Fonte: Relatdrio da Secretaria Municipal de Administragao (2025).
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8.4 SECRETARIA DE TRIBUTACAO E ARRECADACAO

A pasta possui estrutura fisica e tecnologica, e seu corpo de pessoal dispde de um
Secretario de Tributacdo e Arrecadacdo, além de um servidor investido no cargo efetivo de
Auditor Fiscal de Tributos Municipais, 0s quais sdo auxiliados por demais servidores
comissionados lotados, notadamente no que diz respeito as atividades-meio, tais como
cadastros e atendimento a contribuintes.

Para melhor eficiéncia, a Secretaria de tributacao e Arrecadacdo adotou o JOIN Fiscal,
como nova plataforma oficial para emissédo de documentos fiscais, substituindo o modelo
anterior.

Dentre as atividades desenvolvidas no exercicio de 2025 pela Secretaria de Tributacéo
e Arrecadacdo, destacam-se:

a) Lancamento, cobranga e fiscalizacdo de Imposto sobre Servicos de Qualquer

Natureza (ISSQN)

- Metas Estabelecidas: Arrecadar R$ 6.506.325,00, conforme a Lei Orcamentaria Anual -
LOA 2025 (Lei Municipal n® 199/2024, de 27 de dezembro de 2024).

- Resultados alcangados: Arrecadacao efetiva de R$ 8.542.380,74, conforme o SIA.

b) Lancamento, cobranca e fiscalizacdo de Imposto sobre a Propriedade Predial e
Territorial Urbana (IPTU)

- Metas Estabelecidas: Previsdo de arrecadar R$ 220.000,00, de acordo com a LOA 2025
(Lei Municipal n® 199/2024).

- Resultados alcancados: Arrecadacdo efetiva de R$ 38.291,17, segundo o SIA.

¢) Lancamento, cobranca e fiscalizacdo de Imposto sobre a Transmissdo de Bens
Imdveis e de Direitos a eles relativos (ITBI)

- Metas Estabelecidas: Arrecadar R$ 2.388.992,98, consoante a LOA 2025 (Lei
Municipal n® 199/2024).

- Resultados alcancados: Arrecadacdo efetiva de R$ 700.671,63, de acordo com o SIA.

d) Arrecadacdo de taxas concernentes ao exercicio do poder de policia e a utilizacao
de servicos publicos municipais.

- Metas Estabelecidas: Previsdo de arrecadar R$ 119.005,87, de acordo com a LOA 2025
(Lei Municipal n® 199/2024).

- Resultados alcancados: Arrecadacéo efetiva de R$ 144.604,55, segundo o SIA.

e) Fiscalizacdo de pessoas juridicas optantes pelo regime tributario do Simples
Nacional.

- Metas Estabelecidas: Nao informado no Relatorio da propria Secretaria.

- Resultados alcangados: Consoante o Demonstrativo de Distribuicdo da Arrecadacdo do
Banco do Brasil, no que diz respeito ao Simples Nacional, houve uma transferéncia total de
R$ 1.363.772,13 a este ente politico.

f) Fiscalizacdo de pessoas juridicas ndo optantes pelo regime tributario do Simples
Nacional
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- Metas Estabelecidas: Nao informado no Relatério da propria Secretaria.

- Resultados alcangados: Valor estd incluido no montante do ISSQN evidenciado
anteriormente neste documento.

g) Fiscalizac@o de Imposto sobre a Propriedade Territorial Rural (ITR)

- Metas Estabelecidas: Previsdo de arrecadar R$ 6.000.000,00, consoante a LOA 2025
(Lei Municipal n® 199/2024), no que tange a Cota-Parte do ITR.

- Resultados alcancados: Segundo consulta ao Demonstrativo da Receita Corrente
Liquida, constante do Relatério Resumido de Execugdo Orgamentéria do 6° bimestre de
2025, houve transferéncia de R$ 6.044.078,43 (Seis milhdes, quarenta e quatro mil,
setenta e oito reais e quarenta e trés centavos, valor esse sem o desconto da parcela
destinada ao Fundeb), no que se refere a Cota-Parte do ITR.

h) Retencdo de Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) de Pessoas Fisicas e
Juridicas

- Metas Estabelecidas: Previsdo de arrecadar R$ 4.400.000,00, de acordo com a LOA
2025 (Lei Municipal n°® 199/2024).

- Resultados alcangados: Arrecadacdo de R$ 3.397.424,06, consoante o0 SIA.

i) Lancamento, cobranca e fiscalizacdo de Contribuicédo para o Custeio do Servico
de lluminacéo Publica (Cosip)

- Metas Estabelecidas: Previsdo de arrecadar R$ 500.000,00, conforme a LOA 2025 (Lei
Municipal n® 199/2024).

- Resultados Alcancados: De acordo com dados obtidos perante a Equatorial Piaui
Distribuidora de Energia S.A (concessionaria), houve transferéncia de R$ 787.323,80.

Figura 35: Indicadores Gerais da Secretaria de Tributagdo.

Comparativo entre o valor previsto na LOA 2025 e o
efetivamente arrecadado

R$9.000.000,00
R$8.000.000,00
R%7.000.000,00
R$6.000.000,00
R%5.000.000,00
R$4.000.000,00
R%$3.000.000,00
R$2.000.000,00
R%1.000.000,00

R$0,00
1=50m IFTU T8I Taxcas C"t*lﬂ."R’tE do IRFF Cosip
e Preis&o nia LOA RES508.32500  RE000000 | RI2ZEE00208 | RS11DO005ET | RSO.000.00000 | R3440000000 | R$500.00000

— Arrecadacdo efefiva | RI2S542.330,74 R338251.17 R§ 700571.63 R3144.804 55 R38.044.072,43 | R32.357.42408 RF787.323.80

— Previséo na LOA Arrecadacéo efetiva

Fonte: Secretaria Municipal de tributacdo e arrecadagdo (2025).
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8.5 OUVIDORIA MUNICIPAL

As principais demandas da Ouvidoria Municipal séo apresentadas na Figura 36,
abaixo.

Figura 36: Resumo dos atendimentos e outras demandas da Ouvidoria Municipal.
IMPACTO NOS RESUMO DE DEMANDAS ATENDIDAS
SERVICOS ESSENCIAIS ATIVIDADES 2025 POR SETOR
Eficiéncia em , Infraestrutura Urbana
Infraestrutura Urbana 3 8 00 = =
] [\ s7soicitagses

aro de 70% das vias com
A mcos e modernizagao da Manifestacoes Registradas
iluminagao publica com LEDs, Vclume lc(ll de lmmcoos @ didlogos entre
e 0 poder publico.

Gestiio de , e Agua e Saneamento
Recursos Hidricos & o4 I
Mais de 78 ca;sos de \ d - Eﬁemua
enCymintadas e soividos (il ) Demandas Atendidas

cXQuas do Piaul, Total de solicitagdes concluidas com sucesso

nas principais ams de atuagdo mumupal.

Assisténcia Social
@'! o Ethicacho soid Q,
Reegulantz::;éo de estoques de & & m“cmﬂ

remédios e melhoria na
S infraestrutura de climatizagio | Pedldos de Informa o (LAI)
escolar. Cumprmemo rigoroso da Lei
Informagdo para garantir transparénoa wuL

Fonte: Ouvidoria Municipal (2025).

8.6 SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA - SEMEC

A Secretaria Municipal de Cultura (SEMEC), érgdo gestor das Politicas Culturais do
Municipio. A Figura 37, seguinte, apresenta a estrutura funcional da SEMEC.

Figura 37: Organograma da Secretaria Municipal de Cultura.

Assessor Especial
|
Diretoria de Fomento a Diretoria de Patrimonio
Cultura Cultural

Fonte: Lei Organica do Municipio - Relatério SEMEC (2025).

Cargos
Administrativos:

Auxiliares; Agentes; e
Servicos Gerais.
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Principais a¢des da SEMEC em 2025

Comemoracéo do Dia Internacional da Mulher;
Celebracao do 33° Aniversario;

IV Festival Junino;

Festejos de Setembro em alusdo a Padroeira do municipio;
Dia Municipal do Evangélico;

Decoracao Natalina — Recital de Natal,

Adesao a Programas de Incentivo Federal;

Festejos das Comunidades rurais;

Colaboracdo na Feira da Agricultura Familiar;

O Aulas de Zumba, Balé e Mdsica.

Figu ra 38 Atracdes festival j Junlno

W 27 JUNse0
& WFEANTOR
RONALDO ATAIDE

Fonte: Arquivos Secretaria Municipal de Cultura (2025).

8.7 SECRETARIA DE MEIO AMBIENTE

A Secretaria Municipal de Meio Ambiente, tem como competéncia, assegurar a

promocéo do desenvolvimento sustentavel, formulando o implemento das politicas publicas
voltadas a promover a preservacdo, a conservagao e 0 uso sustentavel da natureza e seus
recursos hidricos, com respeito a diversidade no municipio de Baixa Grande do Ribeiro — PlI.

agrwbdE

Dentre principais atividades desenvolvidas incluem-se:

Programa Municipal de Prevencdo e Combate a Incéndios Florestais;
Programa Municipal de Reflorestamento e Producdo de Mudas;
Programa Municipal de Gestdo Ambiental, Fiscalizacdo e Licenciamento;
Programa Municipal de Conservacdo dos Recursos Hidricos;

Programa Municipal de Manutengéo do ICMS Ecoldgico;
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Quadro 18 — Indicadores Gerais da Secretaria de Meio Ambiente 2025.
Indicador Descricdo Resultado 2025 Fonte
Ocorréncias de Quantidade de 35 ocorréncias Secretaria de Meio
incéndios atendidas incéndios combatidos Ambiente
pela Brigada
Municipal

Mudas produzidas Produc¢do de mudas no | 3.000 mudas Viveiro Municipal
viveiro municipal

Mudas Distribuidas Doacéo de mudas a 1.500 mudas Secretaria de Meio

populagdo Ambiente
Ocorréncias Acidentes ambientais | 1 ocorréncia (PI-392) | Secretaria de Meio
ambientais Ambiente

emergenciais

Certidao de uso e

Controle ambiental

16 certiddes emitidas

Secretaria de Meio

ocupacdo do solo Ambiente
Licengas ambientais Licenciamento 6 licengas ambientais | Secretaria de Meio
ambiental emitidas Ambiente

ICMS Ecoldgico

Classificagéo estadual

Selo A

Estado do Piaui

Declaragéo de baixo
impacto ambiental

Atividade de baixo
impacto

9 DEBIA

Secretaria de Meio
Ambiente

Fonte: Secretaria Municipal de Meio Ambiente (2025).

8.8 SECRETARIA DE AGRICULTURA

A Secretaria Municipal de Agricultura apresenta as atividades realizadas durante o ano

de 2025. Durante esse ano a Secretaria desenvolveu ac¢6es voltadas para o campo, tais como:

1.

2
3.

© o &Iicy U

Execucéo do Programa Garantia Safra, com atendimento a agricultores familiares do
semiarido;

Emissdo de CAF

Realizacdo de reunies nas comunidades rurais para orientacdo sobre Garantia Safra,
DAP, CCIR e PRONAF;

Preparacdo do solo (gradeamentos) para pequenos agricultores, mediante processo
licitatorio;

Distribuicdo de sementes agricolas;

Distribuicdo de mudas de caju ando precoce (CCP-76) em parceria com a EMATER,;

Implantacdo de plantios de caju e palma forrageira;
Participacé@o e organizagédo de eventos institucionais;
Formacao e renovacdo de conselhos (CONSEA e CMDRS);

10 Execucao do Programa Municipal de Sanidade Animal;
11. Legalizacgéo e fiscalizagao da corrida de prado.

Indicadores Gerais da Secretaria

1.
2.

3.

Produtores atendidos: 1.571;

Programas executados: Garantia Safra, Sanidade Animal, Apoio a Agricultura
Familiar;

Execucdo orcamentaria conforme LOA 2025;

Ampliacdo das acOes de fiscalizacéo e regularizagéo rural.
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8.9 SECRETARIA DE PLANEJAMENTO

A Secretaria Municipal de Planejamento concentrou seus esforcos na melhoria da

infraestrutura do municipio, abrangendo diferentes segmentos. Dentre eles:
% Vias publicas e iluminagéo;
¢+ Pontes e bueiros;
+«+ Sistema de drenagem;
¢+ Esgotos e terrenos baldios.
Além disso, realizou atividades, tais como:

1.

3.

Campanha de Conscientizacdo e Emissdo do Termo de Observancia e Cumprimento
de Exigéncias do Cdodigo de Obras Municipal;

Mapeamento, identificagdo e acOes de conscientizagéo relativas a terrenos baldios com
matos e entulhos;

Emissao de autorizacOes para interdi¢do de rua e realizacdo de eventos em via publica.

8.10 SECRETARIA DE ESPORTES E LAZER

A Secretaria Municipal de Esportes e Lazer promoveu uma série de atividades

esportivas, incentivando a pratica do esporte como ferramenta de integracdo social e
qualidade de vida. As principais foram:

1.

R S i

Copéo Rural;

Torneio do Aniversario da Cidade;

Campeonato Municipal de Futebol Masculino (de julho a setembro de 2024);
Campeonato Municipal da Segunda Diviséo;

Jogos Escolares Municipais;

Motocross.

Além disso, a pasta desempenhou um papel fundamental no apoio aos festejos

comunitarios das localidades, contribuindo com infraestrutura, organizacdo e incentivo a
participacdo popular, fortalecendo o espirito de coletividade e valorizando as tradi¢Ges
culturais da regido. Também realizou corridas de prado em parceria com a Secretaria
Muncipal de Agricultura.

Figura 39: Premiagdo do time campedo do Copéo Rural.
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8.11ECRETARIA DE OBRAS E INFRAESTRUTURA

A Secretaria de Obras e Infraestrutura desenvolveu as seguintes Politicas municipais
de incentivo a melhoria da qualidade urbana:

| - Cddigo Tributario Municipal: No que se refere a tributacdo aplicada aos imoveis,
as construcdes e as edificacbes localizadas neste Municipio, foram instituidos, conforme a Leli
Complementar Municipal N° 006/2018 — Codigo Tributario Municipal, o Imposto sobre a
Propriedade Predial e Territorial Urbana (IPTU) e as Taxas de Licenca e Fiscalizacdo de
Obras (TLFO).

Il - Plano Municipal de Acbes Ambientais: Instrumento de participativo de
planejamento, gestdo e fiscalizacdo ambiental que identifica os principais desafios socio-
ambientais do municipio, define as acBes do governo e da sociedade civil a serem
desenvolvidas de forma transversal ao conjunto das politicas pablicas.

O Plano foi elaborado a fim de organizar e facilitar a realizacdo de préaticas em
Educacdo Ambiental em Baixa Grande do Ribeiro, possibilitando o planejamento,
direcionamento e o acompanhamento das acGes em Educacdo Ambiental no contexto da
educacéo formal e ndo formal.

O Plano de Acdo Municipal tem como foco as prioridades apresentadas pela equipe da
Secretaria Municipal de Meio Ambiente e pelo Conselho Municipal de Meio Ambiente
(CONSEMMA), dentre as quais se destaca:

1. Gerenciamento de Residuos Sélidos

2. Viveiro Municipal Florestal

3. Riachos do Municipio: Recuperacdo de Matas Ciliares, Nascente e Preservacao.
O planejamento ambiental € elaborado, executado e revisado ano a ano.

11 - Cddigo de Posturas — Lei Complementar Municipal n® 002/2015: Estabelece
medidas de policia administrativa a cargo do Municipio, em matéria de higiene e ordem
publica; tratamento da Propriedade, dos logradouros e dos bens publicos; horario de
funcionamento dos estabelecimentos comerciais, industriais e matéria conexa, estatuindo as
necessarias relacdes entre o poder publico e os particulares.

A Lei em questdo traz ainda as previsdes de aplicabilidade de multas e sangdes
administrativas para punir eventuais infratores que descumprirem as normas estabelecidas,
tendo em vista que tais normas visam garantir a ordem social, a organizacéo urbana e o bom
convivio em sociedade.

¢+ Obras Municipais Vigéncia 2025:

| - Construcgéo de Pontes sobre Riacho de Baixa Grande do Ribeiro-Pl, localizadas na
Zona Urbana e na Zona Rural. Foram licitadas pela modalidade Tomada de Precos, Menor
Preco Global, com variacdes em cada localidade devido a Mobilizacdo de Equipamentos e
atualizacdes das planilhas base de orcamento utilizadas, na sede da Prefeitura Municipal da
cidade, acompanhada pela Comissdo Permanente de Licitacdo da referida.
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Il - Regularizagéo de estradas vicinais de acesso a zona rural: Ap6s o mapeamento
dos pontos criticos identificados em levantamento de campo, fez-se o levantamento dos
projetos em questdo, atendendo a todas as localidades da zona rural, sendo contemplados 0s
povoados Retiro, Almecegas, Riachdo dos Paulos, Colheres, Formosa, Riozinho e Riachao
dos Quixabas.

Il — Reforma e ampliagdo das escolas: tendo como orientagdo a Secretaria
Municipal de Educacéo, foi solicitado Projeto de Ampliacdo, contemplando:
a. novas salas de aula;
b. 1 refeitério completo, com area de cozinha e area de alimentacéo;
c. 1 banheiro duplo, feminino e masculino;
d. cobertura na quadra esportiva existente.

A escola contemplada com a Ampliacdo e Reforma para Sistema de Tempo Integral
sdo a Unidade Escolar Aparecida Leal, projeto licitado no valor de R$ 1.694.000,27 (um
milhdo, seiscentos e noventa e quatro mil reais e vinte e sete centavos).

IV - Construcdo em andamento da nova sede da Unidade escolar Benilde Macédo,
na zina urbana.

Figura 40: Perspectiva 3D de Escola de Tempo Integral — 2025.

Fonte: Setor de Engenharia da Secretaria de Obras e infraestrutura (2025).

V — Construcéo do novo prédio do CIADER.

Figura 41: Perspectiva 3D de Escola de Tempo Integral — 2025.

Fonte: Setor de Engenharia da Secretaria de Obras e infraestrutura (2025).
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8.12 SECRETARIA DE ASSISTENCIA SOCIAL E CIDADANIA

Principais atribuigdes:

a) apoio ao saneamento e a melhoria habitacional da populagéo carente;

b) assisténcia social a populacdo carente, a crianca, ao adolescente e ao idoso;

c) incentivo ao trabalho e a melhoria da renda;

d) planejamento, coordenacao, avaliacéo e execucédo da politica de assisténcia social;
e) apoio e incentivo as acbes de economia solidaria.

Figura 42: Resultados obtidos em 2025 com as a¢Oes de assisténcia social.

*1. Protecgao Social Basica (CRAS)

Acompanhamento Familiar (PAIF): Foram acompanhadas 2.092 familias
ao longo do ano.

sAtendimentos Individualizados: Realizaram-se 942 atendimentos
particularizados.

*Visitas Domiciliares: Foram executadas 305 visitas as familias.

+Cadastro Unico: Foram realizados 157 encaminhamentos para inclusao e
556 para atualizacao cadastral.

-2. Servigo de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos (SCFV)

-Superacao da Meta de Atendimento: O municipio ofereceu
atendimento a 439 beneficiarios (entre criancas, adultos e idoses), o
gue representa mais do que o dobro da meta estabelecida (que era
de 200 vagas totais e 100 para publico prioritario).

-Atividades Coletivas: Registrou-se a participacao de 1.410 pessoas
em palestras, oficinas e atividades de carater nao continuado

Fonte: SEMAS (205).

Atividades descritas e comprovadas por meio de Relatorio Fotografico das Acoes
Executadas em 2025, em anexo a este Relatdrio.

8.13 SECRETARIA DE FINANCAS

O Relatorio Resumido da Execucdo Orcamentaria gerido pela Secretaria de
Finangas encontra-se no Anexo |, deste Relatorio.

8.14 SECRETARIA DA JUVENTUDE

A Secretaria Municipal da Juventude trabalha em parceria com outras secretarias a fim
de desenvolver agdes e projetos para engajar e envolver os jovens de Baixa Grande do Ribeiro
— PI dentro de um contexto social municipal.

Projetos, acOes e eventos realizados pela Secretaria da Juventude em 2025:

1. Jornada Jovem;
2. Curso de Automaquiagem;
3. Corrida de rua;
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Baixa Grande Race;

Garrota Motocross 2025;
Dia do Evangélico;

Corrida da Fé;

Cine Jovem ltinerante;
Auldo Esquenta Enem 2025.

© oo N oA

8.15 SECRETARIA DE TRANSPORTES

Esta Secretaria tem como fungdo a gestdo da frota municipal, que inclui o
gerenciamento e a fiscalizacdo dos transportes. A Secretaria Municipal de Transportes
gerencia sua frota de 53 veiculos para atender as demandas municipais.

Figura 43: Organograma da Secretaria Municipal de Transportes.

ORGANOGRAMA

Secretaria Municipal de Transportes

SECRETARIO MUNICIPAL DE TRANSPORTES

DIRETORIA ADMINISTRATIVA E OPERACIONAL

v v

~ COORDENAGAO DE COORDENAGAO DE COORDENACAO DE
FROTA [RANSPORTE ESCOLAR LOGISTICA E APOIO
\ AS SECRETARIAS

SETOR DE MOTORISTAS E OPERADORES

* Motoristas

» Operadores de Maquinas
o Auxiliares de Apoio

Fonte: Secretaria Municipal de Transportes (2025).

Quadro 19 - Distribuigéo da frota municipal — 2025
SECRETARIA QUANTIDADE DE VEICULOS
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE 15 VEICULOS
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO 23 VEICULOS
SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA | 08 VEICULOS

SOCIAL

SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS 05 VEICULOS
GABINETE DA PREFEITURA 05 VEICULOS
SECRETARIA MUNICIPAL DE TRANPORTES | 04 VEICULOS
TOTAL GERAL 60 VEICULOS

Fonte: Secretaria Municipal de Transportes (2025).
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8.16 FUNDEB

O municipio de Baixa Grande do Ribeiro atingiu o limite de 72% de aplicacdo dos
recursos do FUNDEB destinados a remuneracdo dos profissionais do magistério.

Figura 44: Recomendacdes da Controladoria para a Alta Administracdo.

Principais Agoes
N
Recomendaces para o cumprimento do percentual minimo,
conforme a legilsagao vigente.
J
A
Monitoramento constante da aplicacdo dos recursos do
Fundeb.
J
<
FUNDEB Realizacé@o de capacitacéo e treinamentos para os gestores e
LS responsaveis pelos recursos do Fundeb.
= J

Fonte: Controladoria Municipal (2025).

Essas agOes visaram garantir o cumprimento das exigéncias legais e a correta
aplicacdo dos recursos do FUNDEB, assegurando assim o financiamento adequado da
educacdo basica no municipio de Baixa Grande do Ribeiro.

8.17 DESPESAS COM PESSOAL

Com base na analise da situagdo fiscal da Prefeitura Municipal de Baixa Grande do
Ribeiro, pode-se concluir que:

- A andlise dos dados evidencia que o municipio destinou R$ 35.935.617,02 ao
pagamento dos profissionais da educacdo bésica, a partir de um total de R$ 49.621.834,47
provenientes do FUNDEB. Esse montante corresponde a 72,42% dos recursos recebidos,
demonstrando o cumprimento do minimo constitucional estabelecido para a valorizagdo dos
profissionais da educacao.

- Observa-se, portanto, que a gestdo municipal atuou em conformidade com a
legislagdo vigente, priorizando a aplicagdo dos recursos na remuneragdo dos profissionais do
magistério, o que contribui diretamente para a melhoria da qualidade do ensino e o
fortalecimento das politicas educacionais no ambito municipal.

< Alertas Expedidos pela Controladoria: Este 6rgdo alertou sobre os gastos com
pessoal orientando a atender o limite estabelecido pelo Tribunal de Contas do Estado.

% Providéncias Adotadas pela Alta Administracao: A analise realizada comprova que
a alta administracdo tomou medidas proativas para garantir a conformidade com a Lei
de Responsabilidade Fiscal. Isso pode incluir a implementacdo de politicas de
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contencdo de despesas, revisdo de contratos e adocdo de programas de demisséo
voluntéria, caso necessario.

% Lei Complementar N° 178, de 13 de Janeiro de 2021: E importante destacar que a
Lei Complementar n°® 178/2021 estabelece critérios e procedimentos para o0
acompanhamento e avaliacdo da situacdo fiscal dos municipios. No contexto de Baixa
Grande do Ribeiro, essa lei pode fornecer diretrizes adicionais para garantir a
responsabilidade na gestéo fiscal e o equilibrio financeiro.

Essas consideracdes refletem a atual situacdo fiscal da Prefeitura Municipal de Baixa

Grande do Ribeiro e destacam a importancia do cumprimento das normas legais para garantir

a estabilidade econdmica e financeira do municipio.

8.18 OPERACOES DE CREDITO

» Andlise das Operacdes de Crédito no Exercicio e Necessidade: No exercicio da
prefeitura municipal de Baixa Grande do Ribeiro, foram realizadas operagfes de
crédito por meio de empréstimo.

» Emissédo de Alertas pela Controladoria e Atendimento pela Alta Administragao:
N&o houve emissdo de alertas pela Controladoria, mesmo tendo havido operacbes de
crédito.

» Verificacdo da Existéncia de Arquivos com Controles Especificos de
Empreéstimos: Recomendou-se a gestdo municipal manter registros detalhados das
operacdes financeiras para futuras referéncias e auditorias.

8.19 DO LIMITE DE ENDIVIDAMENTO

s Emissdo de alertas nas hipdteses da divida consolidada do Municipio de Baixa
Grande do Ribeiro estar proxima dos limites fixados na Resolu¢do n° 40 do
Senado Federal: A Resolucdo n° 40, do Senado Federal estabelece os limites para o
endividamento dos municipios brasileiros. Como o Municipio de Baixa Grande do
Ribeiro ndo possui endividamento, ndo ha necessidade de emitir alertas relativos aos
limites de endividamento. Os alertas sdo emitidos quando a divida consolidada do
municipio atinge determinados percentuais da sua Receita Corrente Liquida (RCL),
conforme estabelecido na Resolucéo.

8.20 DIVIDA CONSOLIDADA

% Situagdo da divida consolidada do Municipio de Baixa Grande do Ribeiro em
relacdo aos limites fixados pela Resolugcdo n° 40, do Senado Federal: Se o
municipio ndo possui endividamento, entdo naturalmente sua divida consolidada
estard dentro dos limites estabelecidos pela Resolugdo n° 40 do Senado Federal, visto
que essa resolucdo estabelece justamente os limites maximos de endividamento que 0s
municipios podem ter em relagdo a sua Receita Corrente Liquida (RCL).

Em resumo, dado que a Prefeitura Municipal de Baixa Grande do Ribeiro ndo possui
endividamento, ndo ha emissdo de alertas e sua divida consolidada esta dentro dos limites
estabelecidos pela Resolucgdo n°® 40 do Senado Federal.
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8.21 CONCESSAO DE GARANTIAS

N&do houve necessidade de concessdo de garantias no exercicio de 2025, conforme
estabelecido na Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF). Portanto, ao ndo ter havido concesséo
de garantias no exercicio, a prefeitura de Baixa Grande do Ribeiro est4d em conformidade com
as disposicdes da LRF, o que € positivo para a saude financeira e a gestdo responsavel dos
recursos publicos municipais.

8.22 DOACOES E SUBVENCOES CONCEDIDAS

Esclarecendo a auséncia de doacdes e subvencbes concedidas pela prefeitura
municipal de Baixa Grande do Ribeiro:

¢ ldentificacdo das entidades que receberam recursos e cumprimento da legislacdo
municipal:

Apds uma andlise minuciosa dos registros financeiros da Prefeitura Municipal de
Baixa Grande do Ribeiro, pode-se afirmar que ndo houve registros de doacdes ou subvencdes
concedidas a qualquer entidade durante o periodo em questdo. Essa informacao foi verificada
cruzando os dados financeiros com os registros das entidades cadastradas no municipio.

% Prestagdo de Contas e Documentacao:

Considerando que ndo houve doacgdes ou subvencbes concedidas, ndo se aplicou a
necessidade de prestacdo de contas ou documentacao relacionada a essas transagdes. Portanto,
ndo ha registros de prestacdo de contas relacionadas a doag¢fes ou subvencdes, uma vez que
ndo ocorreram tais transacdes durante o periodo em analise.

¢ Ac0es realizadas pela Controladoria em relacéo a doag6es e subvencdes:

A Controladoria Municipal de Baixa Grande do Ribeiro, responsavel pela fiscalizacao
e controle interno das acdes da prefeitura, ndo teve nenhuma acdo especifica relacionada a
doacgdes ou subvencBes durante o periodo em questdo, dado que ndo houve registros de tais
transacoes.

Portanto, com base na analise realizada, é possivel afirmar com clareza e detalhes que
ndo houve doagGes ou subvengdes concedidas pela prefeitura municipal de Baixa Grande do
Ribeiro durante o periodo em andlise. Todas as informacdes foram verificadas e corroboradas
pelos registros financeiros e legais disponiveis.

8.23 DIVIDA ATIVA

% Medidas adotadas pela gestdo para garantir a regular cobranca da divida ativa
em Baixa Grande do Ribeiro:

Modernizacédo dos sistemas de gestdo;

Cadastro e atualizacdo de devedores;

Criacéo de programas de regularizacao de débitos;

Fomento a conciliacdo entre devedores e 0 municipio;

Intensificacdo da cobranca extrajudicial por meio de cartas de cobranca, telefonemas e
notificagdes, buscando sensibilizar os devedores e efetivar os pagamentos.

arLONE
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% Ac0es realizadas pela gestdo para atender as recomendacdes feitas pelo Tribunal
de Contas acerca da divida ativa municipal:

1. Auditorias e diagnosticos para identificar falhas nos processos de cobranca da divida
ativa;

2. Capacitagdo da equipe sobre legislagdo tributaria, técnicas de cobranga e gestdo de

processos;

Implementagdo de controles internos;

Sistema de monitoramento continuo para o correto cumprimento das recomendacdes

do Tribunal de Contas;

5. Transparéncia na prestacao de contas.

How

8.24 PRECATORIOS

Né&o foram encontrados registros de precatérios judiciais nas demonstracdes contébeis,
indicando que o municipio ndo possui a¢des de precatorios em seu balango patrimonial.

Solicitar demonstrativos e certiddes de regularidade: Apds a andlise das
demonstracdes contabeis, € necessario solicitar ao setor de tributos, ao setor juridico e a
assessoria do municipio os demonstrativos e certiddes de regularidade que comprovem a
inexisténcia de acdes de precatorios.

Ao setor de tributos, deve-se solicitar um relatorio detalhado de todas as dividas e
obrigac0es fiscais do municipio, incluindo eventuais valores relacionados a precatorios. Esse
relatorio deve ser emitido com base nos registros contébeis e fiscais do municipio.

Ao setor juridico, é importante solicitar informagdes sobre processos judiciais em que
0 municipio seja parte, especialmente aqueles que envolvam obrigacdes financeiras. Caso haja
processos de precatdrios em andamento, o setor juridico devera fornecer os detalhes
pertinentes.

A assessoria, pode-se solicitar a emisséo de certiddes de regularidade fiscal e judicial,
que atestem a inexisténcia de pendéncias e obrigac6es relacionadas a precatorios.

Andlise da situacdo atual dos precatérios: Com base nos dados fornecidos pelos
setores de tributos, juridico e assessoria, deve-se realizar uma analise minuciosa da situacao
atual dos precatérios no municipio de Baixa Grande do Ribeiro.

Essa analise inclui:

Verificar se ha registros de precatorios nas demonstracdes contébeis;

Confirmar a inexisténcia de ag¢Ges judiciais de precatérios contra 0 municipio;
Certificar-se de que ndo ha dividas ou obrigacdes fiscais relacionadas a precatorios;
Garantir que todas as certidoes de regularidade fiscal e judicial estejam em
conformidade.

A

Ao final desse processo, constatou-se que ndo ha registros de precatérios nas
demonstracdes contabeis, nem acOes judiciais em andamento, e que todas as certidGes de
regularidade atestem a inexisténcia de pendéncias relacionadas a precatorios, conclui-se que o
municipio de Baixa Grande do Ribeiro ndo possui a¢Ges de precatorios em sua gestdo
financeira do exercicio de 2025.
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9 CONTROLE, EXAMES E ACOMPANHAMENTOS DAS LICITACOES E
CONTRATOS

9.1 LICITACOES, PROCESSOS DE DISPENSA E INEXIGIBILIDADE

Anélise das licitacdes, processos de dispensa e inexigibilidade no municipio de Baixa
Grande do Ribeiro:

e Fundamentacdo na Lei de Licitacfes: A Lei de Licitagdes, atualmente substituida
pela Lei n°® 14.133/2021 (conhecida como Nova Lei de Licitagdes), estabelece as
normas gerais sobre licitacbes e contratos administrativos no Brasil. Ela define os
principios, modalidades, fases, critérios e procedimentos a serem observados pelos
Orgaos publicos em processos licitatorios.

e Organizacdo da Area de Contratacdes Publicas em Baixa Grande do Ribeiro: A
area de Contratacdes Publicas do municipio de Baixa Grande do Ribeiro esta
organizada de acordo com a estrutura da administracdo municipal, com uma
coordenacdo ou departamento responsavel pela conducdo dos processos licitatorios,
acompanhamento dos contratos e cumprimento das normas legais.

Figura 45: Procedimentos licitatrios por 6rgdos da gestdo municipal.

RELACAO DA QUANTIDADE POR ORGAO

m ADESAO

m CHAMADA PUBLICA

m CONCORRENCIA

M CREDENCIAMENTO
DISPENSA

® INEXIGIBILIDADE
PREGAO

__. 2 S

(vazio) ASSISTENCIA EDUCAGAO  PREFEITURA SAUDE

Fonte: Comisséo de Contratacéo (2025).
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Figura 46: Quantitativo dos procedimentos de licitagdes — 2025.

Item Descricao
Resultados
Alcancados 344 procedimentos realizados
Custo Total
Executado R$ 119.374.741,09
% Execucéo 100% das demandas atendidas

Fonte: Comisséo de Contratagdo (2025).

Figura 47: Relag&o do valor por procedimentos.

RS 33.750.658,88

RS 22.723.117,56 PREGAO

INEXIGIBILIDADE

RS 2.671.868,65
DISPENSA

_ RS 13.236.828,94 CREDENCIAMENTO

R$ 17.590.653,93

CHAMADA PUBLICA
R$ 597.170,60 ADESAO

RS 28.804.442,53

Fonte: Comissdo de Contratacdo (2025).

% Analise Técnica

1. Pregado representa maior volume — maior competitividade;
2. Inexigibilidade — compativel com satde e servicos técnicos;
3. Dispensa com valor controlado — dentro da legalidade.

- Atividades realizadas pela Controladoria para fortalecer a area de
Contratagdes Publicas:
A Controladoria, como 6rgdo de controle interno, desempenha um papel fundamental
no fortalecimento da area de contratacGes publicas. Suas atividades incluem:
Elaboracdo e revisdo de normas e procedimentos internos relacionados as licitacdes e
contratos.
a. Capacitacdo e treinamento dos servidores envolvidos nos processos licitatorios.
b. Andlise e acompanhamento dos editais de licitacdo para garantir sua conformidade
com a legislagéo.
c. Auditorias e fiscalizages dos processos licitatorios e contratos em andamento.
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d. Orientacdes e pareceres técnicos para os gestores publicos sobre questdes relacionadas
as contratagdes.

- Recomendac6es emitidas e resultados obtidos pela Controladoria sobre anélises:

A Controladoria emitiu recomendacfes com base em suas analises dos processos
licitatorios e contratos, visando corrigir eventuais falhas, garantir a transparéncia e a
eficiéncia na utilizacdo dos recursos publicos. Os resultados obtidos incluiram a melhoria dos
procedimentos internos, a reducdo de irregularidades e o aumento da conformidade com a
legislacéo.

Essas atividades da Controladoria sdo vitais para assegurar a legalidade,
economicidade, eficiéncia e transparéncia nas contratacbes publicas do municipio,
promovendo uma gestdo publica responsavel e voltada para o interesse publico.

Figura 48: Indicadores Gerais dos procedimentos licitatorios.

Indicador Resultado
Processos realizados 344
Taxa de sucesso 89.83%
Economia gerada 12,23%
Recursos executados R$ 119.374.741,09

Fonte: Comissdo de Contratacdo (2025).

<% TRANSPARENCIA E CONTROLE

- Publicacéo dos atos no Portal Nacional de Contratacdes Publicas (PNCP);
- Registro sistematico dos contratos administrativos;

- Atuacdo continua do controle interno;

- Realizagdo permanente da prestacéo de contas.

% DESAFIOS IDENTIFICADOS

- Necessidade de adaptacao continua as disposicoes da Lei n°® 14.133/2021;

- Reducdo do numero de contratacGes diretas, com fortalecimento dos processos
licitatorios.

9.2 PROCESSOS DE DISPENSA DE LICITACAO

Recomendacdes Emitidas: A Controladoria recomendou que as dispensas de
licitacdo fossem utilizadas apenas em situacdes estritamente necessarias e nos casos previstos
em lei. Também foi sugerido a revisdo e aprimoramento dos processos de justificativa e
documentacdo das dispensas de licitacdo, além de recomendacGes para garantir a
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transparéncia e a publicidade das dispensas de licitacdo, de forma a permitir o controle social
e a prestacdo de contas a populacgéo.

Resultados Obtidos:

- Reducdo no numero de dispensas de licitacdo em comparacdo com periodos
anteriores, indicando uma maior conformidade com as normas legais.

- Avaliacdo das justificativas para as dispensas de licitacdo foram devidamente
fundamentadas e se os procedimentos adotados estavam em conformidade com a legislacéo.

- Melhoria na publicidade e transparéncia das dispensas de licitagdo, como a
divulgacdo adequada dos atos administrativos e a disponibilizagdo de informagdes acessiveis
a populacéo.

9.3 ANALISE FINANCEIRA POR MODALIDADE

Figura 49: Analise dos Procedimentos por Modalidade.

Modalidade Valor (R$)
Pregao 33.750.658.,88
Inexigibilidade 22.723.117,56
Dispensa 2.671.868,65
Credenciamento 13.236.828,94
Concorréncia 17.590.653,93

Chamada Publica 597.170,60
Adesao 28.804.442 .53

Fonte: Comissdo de Contratacdo (2025).

Os principais pontos observados séo:
1. Eficiéncia e sucesso:

- foram realizados 344 procedimentos, com uma taxa de sucesso de 89,83% (309
processos homologados);

- 0 indice de fracasso/deserto foi baixo, apenas 4,36% indicando um bom
planejamento.

2. Economia:

- houve uma economia de R$ 16.641.858,07, representando 12,23% do valor
inicialmente previsto para as contratacdes (R$ 136.016.599,16).

3. Modalidades de Contratacgéo:

- a modalidade de maior volume foi a de pregéo, com 82 procedimentos realizados e
um valor homologado de R$ 33.750.658,88;
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- a inexigibilidade foi a mais utilizada, com 157 procedimentos, totalizando R$
22.723.117,56;
- a adesdo teve o maior valor homologado, R$ 28.804.442,53.

9.4 INEXIGIBILIDADE

- Recomendacdes Emitidas: A Controladoria recomendou uma andlise criteriosa dos
requisitos para a caracterizacdo da inexigibilidade, assegurando que apenas 0S casoS
realmente enquadrados na lei fossem considerados. Foram dadas sugestfes para aprimorar 0s
procedimentos de comprovagdo da inviabilidade de competicdo e a necessidade de
contratacdo direta. Também foram emitidas recomendacdes para garantir a transparéncia e a
prestacdo de contas em relacdo as inexigibilidades realizadas.

- Resultados Obtidos:

- Verificou-se que houve uma diminui¢do no nimero de casos de inexigibilidade em
comparacdo com periodos anteriores, indicando uma maior seletividade na aplicacdo desse
dispositivo legal.

- As justificativas para as inexigibilidades foram consistentes e os procedimentos
adotados estavam em conformidade com a legislagdo aplicavel.

- Houve melhoria na documentacdo e na transparéncia das inexigibilidades,
permitindo uma maior fiscalizacdo e controle por parte da sociedade.

Essas recomendacdes e analises realizadas pela Controladoria foram primordiais para
garantir a legalidade, economicidade e transparéncia nas dispensas de licitacdo e
inexigibilidades, contribuindo para uma gestdo publica eficiente e responsavel no municipio
de Baixa Grande do Ribeiro.

9.5 CONTRATOS

A gestdo de contratos no municipio de Baixa Grande do Ribeiro foi abordada
seguindo os passos indicados:

- Fundamentacéo da Gestdo de Contratos: Conjunto de atividades realizadas pela
administragdo publica para garantir a eficacia, eficiéncia e legalidade na execucdo dos
contratos firmados com terceiros. 1sso envolveu desde a fase de planejamento e elaboracdo do
contrato até sua execugao, monitoramento e encerramento.

- Gestdo de Contratos no Municipio de Baixa Grande do Ribeiro: E realizada por
uma equipe responsavel dentro da estrutura administrativa da prefeitura. Essa equipe é
encarregada de acompanhar todos os contratos firmados pelo municipio, garantindo sua
execucdo de acordo com os termos estabelecidos, bem como o cumprimento das obrigac¢oes
legais e regulamentares.

- Acles realizadas pela Controladoria para fortalecer a Gestdo de Contratos e
resultados obtidos:

- Elaboracdo e revisdo de normas e procedimentos internos relacionados a gestdo de
contratos, garantindo a padronizacéo e a conformidade com a legislacdo vigente.

- Capacitagéo e treinamento dos servidores envolvidos na gestdo de contratos, visando
aumentar a competéncia técnica e o conhecimento das normas e procedimentos aplicaveis.
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- Realizacdo de auditorias e fiscalizagcBes periodicas nos contratos em vigor,
verificando sua conformidade com os termos estabelecidos, bem como a qualidade e a
efetividade dos servigos prestados.

- Andlise e acompanhamento dos indicadores de desempenho dos contratos,
identificando eventuais desvios e propondo medidas corretivas para sua correcao.

- Emissdo de recomendacbes para a alta administracdo com base nas analises
realizadas, visando aprimorar a gestdo de contratos e prevenir a ocorréncia de irregularidades.

- Resultados Obtidos:

- Melhoria na eficiéncia e na eficacia da execugdo dos contratos, resultando em maior
qualidade dos servicos prestados a populagéo.

- Reducéo de irregularidades e riscos relacionados a gestdo de contratos, o que
contribui para a economia de recursos publicos.

- Aumento da transparéncia e prestacdo de contas na gestao de contratos, promovendo
a confianca da sociedade na administracdo publica.

Essas acOes da Controladoria sdo essenciais para fortalecer a gestdo de contratos no
municipio de Baixa Grande do Ribeiro, garantindo uma administracdo publica eficiente,
transparente e responsavel.

9.6 SECRETRIA DE GOVERNO - SEGOV

Figura 50: Organograma da Estrutura da SEGOV.

Assessor especial de
assuntos institucionais
EJ
" | regionais
Assessor especial de

assuntos da assisténcia social

Secretario  Municipal | - -
£ Assessor especial de
de Governo — o
*| assuntos institucionais
legislativos
.| Assessor especial de

comunicacao

Fonte: Secretaria Municipal de Governo (2025).

< ACOES DESENVOLVIDAS

Acompanhamento e elaboracdo de projetos de lei, portarias, decretos, convénios,
projetos de licitagcdes e apoio ao gabinete do prefeito e demais secretarias e 6rgao.

% EXECUCAO ORCAMENTARIA
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A execucdo orcamentaria da Secretaria Municipal de Governo no exercicio de 2025
foi conduzida em conformidade com os principios da legalidade, economicidade, eficiéncia e
transparéncia, observando as diretrizes estabelecidas nos instrumentos de planejamento
municipal (PPA, LDO e LOA).

Figura 51: Execugdo orcamentaria da SEGOV — 2025.

DE 0110172025 ATE 311212025 Page 1

poTAGAD EMPENHADD LIQUIDADO PAGO APAGAR ALDO

_Unidace 2150 SECATTARA NRAGIVL DX OVERIO d Iy g sl W, Y s ad i3 J L
FICHA 857 3.1.00.4.00 000 0.0 000 0% () 000 o [ 0.00

FICHA 858 3.1.00.11.00 §1530073  S1530073  §1520073  S1S30073  S15.30073  S16.30073  S1530073 000 0.00

FICHA 650 3.1.00.13.00 0.0 0N 0,00 0,00 000 000 000 0,00 0.00

FICHA 660 3.3.80.14.00 1400000 1400000 1400000 1400000 1400000 1400000 1400000 00 0,00

FICHA 881 3.3.80.30.00 000 0 000 o 000 000 000 000 0.00

FICHA 662 3.3.00.36.00 0.00 000 00 000 000 0.00 000 00 0,00

FICHA 683 3.3.80.30.00 000 00 000 o 000 000 000 0,00 0.00

TOTAL 52930073 S:90007F  S30070  S2830073 SM.0073  SMM007Y  S2930073 0,00 0,00

Fonte: Secretaria Municipal de Governo (2025).

- Andlise e interpretacdo: A execucao orcamentaria manteve-se dentro dos limites
legais e demonstrou equilibrio entre planejamento e realizacdo das despesas. Observou-se
controle rigoroso dos gastos publicos; eficiéncia na aplicacdo dos recursos disponiveis e a

adequacdo as necessidades administrativas ao longo do exercicio.

0101
0201
0202
0203
0204
0205
0206
0207
0208
0209
0210
02 11
0212
0213
0216
0217

Figura 52: Orgamento geral por 6rgao.

CAMARA MUNICIPAL

GABINETE DO PREFEITO

SECRETARIA DE ADMINISTRAGAO

SEC. DE AGRICULTURA

SECRETARIA DE OBRAS E INFRA-ESTRUTURA
SECRETARIA DE SAUDE E SANEAMENTO
SECRETARIA DE MEIO AMBIENTE
SECRETARIA DE EDUCAGAO E CULTURA
FUNDO MUNICIPAL DO MEIO AMBIENTE
SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANEJMENTO
SECRETARIA DE AGAO SOCIAL
SECRETARIA DE FINANCAS

SECRETARIA DE ESPORTE E LAZER

FUNDO MUNICIPAL DA CULTURA
CONTROLADORIA GERAL DO MUNICIPIO

9.050.000,00
5.899.768,45
20.940.385,40
2.154.226,75
28.386.800,87
33.200.954,50
669.250,00
62.673.715,41
691.530,00
518.550,00
7.154.190,28
1.921.462,36
4.616.403,83
711.500,00
508.643,40

FUNDO MUN. DOS DIREITOS DA CRIANCA E DO ADOLESCENTE 99.618,75

Fonte: Diario Oficial dos Municipios (Dezembro, 2024).

10 GESTAO PATRIMONIAL

10.1 CONTROLE DE BENS PATRIMONIAIS
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Andlise dos procedimentos adotados na gestdo patrimonial, destacando sua
importancia para a eficiéncia administrativa e a conformidade com as normativas vigentes:

- Organizacdo do setor patrimonial e registro dos bens: Registro analitico dos bens
contendo descricdo detalhada de cada item, incluindo caracteristicas fisicas, data de aquisicéo,
valor, localizacdo e demais informacGes relevantes. Verificou-se que as notas fiscais de
aquisicdo dos bens sdo devidamente armazenadas. O setor também emite fichas, livros e
relatorios dos bens patrimoniais para acompanhamento e controle.

- Registro sequencial dos bens de natureza permanente: Sera implantado um
sistema de registro com nameros sequenciais dos bens de natureza permanente para fins de
identificacdo e inventario, visando tornar mais eficaz o controle do tombamento.

- Emissdo de Termos de Responsabilidade e acgdes da Controladoria: A
Controladoria realizou aces de orientacdo e fiscalizacdo para garantir que os Termos de
Responsabilidade fossem emitidos de forma adequada e que os responsaveis pelos bens
ficassem cientes de suas obrigacdes.

10.1.1 Verificacdo das Agdes Especificas

Nesse processo, foram realizados (as):
1. Conciliagao patrimonial anual dos bens em geral;
2. Encaminhamento da relagdo de bens baixados para registro na Demonstracéo de
Variagdo Patrimonial (DVP);
3. Registro da Depreciacéo, Amortizagdo e Exaustdo de acordo com as normas contébeis
aplicaveis;
4. Emissdo da Relacéo dos Bens Patrimoniais do exercicio;
5. Confrontagdo dos registros patrimoniais com o0 demonstrativo de bens para
identificagdo de eventuais inconsisténcias.
6. Verificacdo dos registros contabeis com o0s relatorios patrimoniais para garantir a
precisao das informacoes.
Essas acOes sdo essenciais para garantir uma gestdo patrimonial eficiente, transparente
e em conformidade com as normas e regulamentos aplicaveis. A atuacdo da Controladoria foi
fundamental para assegurar a integridade e a legalidade dos processos relacionados a gestdo
patrimonial no municipio.

10.2 CONTROLE DE BENS EM ALMOXARIFADO

- Gestdo de Almoxarifado: A gestdo de almoxarifado em Baixa Grande do Ribeiro €
organizada por um setor especifico dentro da estrutura administrativa da prefeitura. Existem
arquivos de registros de materiais com a respectiva data de entrada e saida, garantindo a
rastreabilidade das movimentagoes.

- Processo de Requisi¢cdo de Materiais: O processo de requisicdo de materiais €
padronizado, havendo um modelo padrdo de formulario para solicitacdo de materiais. Os
materiais ou produtos despachados sdo registrados em planilhas proprias para o controle do
estoque.

- Responséaveis pelas Entregas/Aquisicbes: Ha um diretor de departamento
responsavel pela gestdo dos depdsitos e almoxarifado do municipio, contando com uma
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equipe de auxiliares para a realizacdo dos servicos de selecdo e distribuicdo dos bens
solicitados pelos demais departamentos.

- Conferéncia do Valor Total do Estoque: No encerramento do exercicio, € realizada
uma conferéncia do valor total do estoque apurado com o demonstrado no balango
patrimonial. Isso garante a integridade e a precisdo das informacdes contabeis relacionadas
aos materiais em estoque.

- Estrutura do Almoxarifado: Quanto a estrutura fisica, o almoxarifado possui um
tamanho adequado para armazenar 0s materiais de forma organizada e segura. O municipio
possui mais de um depdsito para guarda dos bens patrimoniais. As condi¢fes sanitarias sao
mantidas conforme os padrdes estabelecidos pelas normas de seguranca e satde no trabalho.

- Comissdo de Inventario: Durante o0 ano, € constituida uma comissao para realizar a
contagem fisica dos materiais em estoque que repassa as informacdes para cada secretaria
municipal e para a Prefeitura.

- Quantitativo de Materiais Perdidos: A Controladoria realiza acGes para fortalecer
a area de gestdo de materiais, incluindo o estabelecimento de procedimentos de controle mais
rigorosos, treinamento dos servidores envolvidos e implementacdo de medidas de seguranca
adicionais para prevenir perdas e extravios, alem de visitas aos depositos.

Essas medidas visam garantir uma gestdo eficiente e transparente dos materiais no
almoxarifado, assegurando o uso adequado dos recursos publicos e o atendimento as
demandas dos diversos setores da administragdo municipal.

10.3 CONTROLE DE OBRAS PUBLICAS E REFORMAS

O controle de obras publicas é fundamentado na necessidade de garantir a eficiéncia, a
transparéncia e a legalidade na execucdo de projetos de infraestrutura que beneficiem a
populacdo. Esse controle visa assegurar que os recursos publicos sejam utilizados de maneira
adequada e gue as obras atendam aos padrdes de qualidade estabelecidos.

A gestdo de obras do municipio de Baixa Grande do Ribeiro esta organizada de acordo
com as regras constantes da Resolucdo do Tribunal de Contas (TC). Os registros das obras e
servigos de engenharia executados ou em execucdo séo realizados segundo essas regras,
garantindo a conformidade com as normas e procedimentos estabelecidos. Além disso, 0s
cadastros das obras e de seus fornecedores sdo gerenciados para manter um controle efetivo
sobre os projetos em andamento.

No exercicio de 2025, foram realizadas despesas para pagamento de obras e reformas,
visando a melhoria da infraestrutura do municipio e ao atendimento das demandas da
comunidade. Essas despesas foram devidamente registradas e documentadas, seguindo 0s
tramites legais e contabeis estabelecidos. O setor de engenharia elaborou os Relatérios
Fotograficos das obras reformadas ou construidas.

A Controladoria acompanhou as obras realizadas no exercicio, como também
participou da analise dos processos licitatorios, da verificagdo da regularidade dos
pagamentos efetuados e da fiscalizacdo in loco das obras em andamento. Essas a¢des visaram
garantir a conformidade com as normas legais e a eficiéncia na utilizacdo dos recursos
publicos.

As auditorias realizadas nos processos licitatérios e de pagamentos foram conduzidas
conforme os pontos estabelecidos na Resolu¢do do Tribunal de Contas e na legislacdo
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correlata. Essas auditorias objetivavam verificar a conformidade dos procedimentos adotados
com as normas vigentes, garantindo a lisura e a transparéncia nos processos relacionados as
obras publicas e reformas no municipio.

10.4 CONTROLE DE VEICULOS E COMBUSTIVEIS

A gestdo da frota no municipio de Baixa Grande do Ribeiro inclui:

- autorizacdes prévias para abastecimento dos veiculos, garantindo o controle do
consumo de combustivel. Sdo guardados

- arquivos com a documentacdo dos veiculos, incluindo licenciamento, seguro e
registros de manutencao, atribuindo responsaveis especificos para cada veiculo.

- diarios de bordo para registrar as atividades e deslocamentos dos veiculos,
facilitando o controle de uso e manutencdo.

- sistema de controle de pecas e oficinas para garantir a manutencdo adequada da frota.

A estrutura da frota do municipio de Baixa Grande do Ribeiro € composta por diversos
tipos de veiculos, incluindo automoveis, caminhdes, onibus e veiculos utilitarios, que sédo
utilizados para diferentes finalidades, como transporte de passageiros, coleta de residuos,
obras publicas e servigos administrativos.

O controle de combustiveis é realizado de forma rigorosa, com a emissdao de
autorizacdes para abastecimento conforme a necessidade de cada veiculo.

O consumo de combustivel no ano em exercicio ainda estd em andlise, aguardando a
conclusdo das avaliacOes realizadas pela equipe responsavel pela gestdo da frota. Essa analise
é fundamental para identificar possiveis desvios e oportunidades de otimizacao.

A Controladoria tem realizado diferentes acGes para melhorar o controle da frota,
incluindo a revisdo e atualizacdo dos procedimentos internos relacionados a gestdo de
veiculos e combustiveis. Além disso, foram adotadas providéncias pela gestdo, como a
implementacdo de sistemas de monitoramento e rastreamento dos veiculos, a realizagdo de
treinamentos para os motoristas e a intensificacdo das fiscalizacbes para garantir o uso
adequado dos veiculos e dos recursos publicos.

11 CONTROLE DO SISTEMA DE PESSOAL
11.1 PESSOAL

No municipio de Baixa Grande do Ribeiro, o setor de pessoal estd organizado de
forma eficiente, com registros individualizados de todos os funcionarios, por meio de
processos informatizados, contendo informacGes detalhadas sobre admissdes, alteragdes
ocorridas ao longo do tempo, bem como registros das pensdes e aposentadorias concedidas.

Além disso, séo realizados controles de frequéncia dos servidores, mantendo arquivos
e prontudrios atualizados. Programas de capacitacdo continuada sdo implementados para
promover o desenvolvimento profissional dos colaboradores. Também ¢é realizado
recadastramento periodico de servidores ativos, inativos e pensionistas para atualizacdo dos
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dados cadastrais. A emissdo de relatorios gerenciais é uma pratica comum para monitorar e
avaliar os aspectos relacionados a gestdo de pessoal, acdo realizada em parceria com a
Secretaria de Administragao.

S&o realizadas diversas agdes, pela Controladoria, para garantir a conformidade e
eficiéncia dos processos, tais como:

- Inspecdes periodicas nos procedimentos de admissdo, alteracbes de vinculos,
concessdo de beneficios previdenciarios e controles de frequéncia, visando identificar
eventuais irregularidades e propor correcoes.

- Verificacdo da adequacdo dos programas de capacitacdo continuada, assegurando
que atendam as necessidades dos servidores e aos objetivos da administracdo municipal.

- Acompanhamento do processo de recadastramento periddico de servidores inativos e
pensionistas, garantindo a atualizacdo dos dados cadastrais e a manutencdo da regularidade
dos pagamentos.

- Andlise dos relatorios gerenciais emitidos pelo setor de pessoal, com foco na
identificacdo de tendéncias, padrdes ou possiveis areas de melhoria na gestdo de pessoal.

- Orientacdo e capacitacdo dos servidores responsaveis pelo setor de pessoal,
fornecendo informacgdes atualizadas sobre legislacdo e procedimentos, bem como boas
praticas de gestao.

Essas acOes da Controladoria foram essenciais para promover uma gestdo eficaz e
transparente do sistema de pessoal no municipio de Baixa Grande do Ribeiro, garantindo o
cumprimento das normas legais e 0 bom uso dos recursos publicos.

11.2 ADIANTAMENTOS

As normas em Baixa Grande do Ribeiro sdo especificas e detalhadas, estabelecendo
criteriosamente as condicdes para despesas sob adiantamento, bem como as diretrizes para sua
concessao e posterior prestagdo de contas. Um ato administrativo vigente define de forma
precisa quem pode atuar como supridor e delineia claramente os procedimentos para a devida
prestacdo de contas relacionada aos adiantamentos concedidos.

Adiantamentos sdao uma pratica rotineira para assegurar o fluxo adequado de recursos
financeiros, possibilitando o pagamento antecipado de despesas quando necessario, Como em
situagdes que demandam quitagdo prévia antes da entrega de servigos ou produtos.

Existem normas claras em Baixa Grande do Ribeiro que definem as condigfes para
realizacdo de despesas sob o regime de adiantamento. Essas normas também estabelecem as
regras para concessao e prestacdo de contas desses adiantamentos. Além disso, ha um ato
administrativo especifico que define quem pode ser supridor e qual é a forma adequada de
prestacdo de contas relacionada aos adiantamentos concedidos.

Os adiantamentos sdo utilizados para garantir que as despesas necessarias sejam
cobertas antecipadamente, especialmente em casos onde a realizagdo do pagamento € exigida
antes da entrega do servigo ou produto.

A Controladoria do municipio tem buscado acompanhar de forma eficaz o controle
dos adiantamentos, realizando a¢6es como a fiscalizacdo da correta aplicacdo das normas
estabelecidas, a verificacdo da regularidade das prestacGes de contas e 0 monitoramento dos
adiantamentos concedidos, garantindo a transparéncia e o uso adequado dos recursos
publicos.
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12 OUTRAS VERIFICACOES E ACOMPANHAMENTOS DE CONTROLE
12.1 ACOMPANHAMENTOS DO REPASSE AO LEGISLATIVO — DUODECIMO

No municipio de Baixa Grande do Ribeiro, o repasse ao poder legislativo, conhecido
como Duodécimo, é regulamentado pela legislacdo vigente, principalmente pela LDO. A base
legal para tal repasse encontra-se fundamentada na Constituicdo Federal, que estabelece a
obrigacdo de destinar uma parcela da arrecadacdo municipal para o funcionamento da camara
de vereadores. O valor mensal repassado foi de R$ 650.438,59, solicitados a cada més por
meio de oficio expedido pela Camara Municipal.

12.2 DESTINACAO DE RECURSOS OBTIDOS COM A ALIENACAO DE ATIVOS

Esta sendo analisado o valor previsto na Lei Orcamentaria Anual para alienacdo de
ativos em Baixa Grande do Ribeiro. Durante o exercicio, ndo houve qualquer alienacdo de
bens no municipio.

A receita obtida com a alienac@o de bens foi direcionada para outras areas prioritarias
da administracdo municipal. Apés uma avaliacdo criteriosa das necessidades e demandas da
comunidade, os recursos foram aplicados em projetos que visam melhorar a infraestrutura
local, como a constru¢do e manutencéo de estradas, investimentos em educacéo e salde, além
de programas de desenvolvimento social e econémico que beneficiam diretamente a
populacdo de Baixa Grande do Ribeiro.

Além disso, parte da receita proveniente da potencial alienacdo de ativos foi destinada
a implementacdo de projetos de preservacdo ambiental e sustentabilidade. Uma parcela dos
recursos foi direcionada para iniciativas como reflorestamento, manejo de areas protegidas e
programas de conscientizagdo ambiental, contribuindo assim para a construcdo de um futuro
mais equilibrado e sustentavel para a regido.

Adicionalmente, parte dos recursos obtidos com a potencial alienacdo de ativos foi
investida na modernizagdo e melhoria dos servicos publicos oferecidos a populacdo. Isso
inclui a atualizacdo de equipamentos e tecnologias utilizadas em diferentes areas da
administracdo municipal, como salde, educacdo, segurancga publica e infraestrutura urbana.

Essas medidas refletem o compromisso da gestdo municipal em utilizar de forma
responsavel e estratégica 0s recursos disponiveis, buscando sempre promover o0
desenvolvimento sustentavel, o bem-estar da comunidade e o progresso do municipio como
um todo.

13 CONCLUSAO

Apos andlise minuciosa do Relatério Anual do Controle Interno do municipio de
Baixa Grande do Ribeiro — PI, verifica-se, de modo geral, a conformidade da gestdo com o0s
preceitos legais e normativos aplicaveis, evidenciando o compromisso institucional com a
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legalidade e a responsabilidade na administracdo dos recursos publicos. N&o obstante,
persistem aspectos pontuais que demandam maior atengédo e aprimoramento.

Registra-se que, embora a Controladoria Municipal tenha atuado de forma diligente na
emissdo de orientacBes e recomendacdes voltadas ao fortalecimento da eficiéncia e da
transparéncia, nem todas as medidas propostas foram plenamente implementadas, o que pode
comprometer, em certa medida, a efetividade dos controles internos e a adequada prestacdo de
contas.

Adicionalmente, foram identificadas fragilidades especificas em alguns 6rgdos e
setores, especialmente no que se refere a gestdo de recursos financeiros e patrimoniais. Nesse
contexto, ao longo do exercicio, foram expedidas recomendacGes e adverténcias com vistas
ao aperfeicoamento dos mecanismos de controle, a mitigacdo de riscos e a prevencdo de
inconsisténcias, em estrita observancia a legislagédo vigente.

Diante desse cenario, orienta-se a adocdao de medidas proativas por parte da
administracdo municipal, tais como o fortalecimento dos controles internos, a continua
capacitacdo dos agentes publicos responsaveis pela gestdo e a ampliacdo das praticas de
transparéncia e accountability, de modo a assegurar maior eficiéncia administrativa e
confiabilidade das informacgdes prestadas.

Por outro lado, cumpre destacar os avangos alcancados no periodo, notadamente no
incremento da transparéncia publica, com a ampliacdo do acesso as informacGes
orcamentarias e financeiras, bem como nos esforgos empreendidos para o fortalecimento da
governanga municipal.

Assim, conclui-se que, embora subsistam desafios a serem superados, a gestdo
municipal vem apresentando evolucdo consistente no atendimento as exigéncias dos 6rgaos
de controle, demonstrando compromisso com a melhoria continua dos processos
administrativos, com a transparéncia e com a correta aplicacdo dos recursos publicos.

13.1 MANIFESTACAO DO ORGAO CENTRAL DE CONTROLE INTERNO SOBRE A
PRESTACAO DE CONTAS ANUAL

Como responsavel pelo érgdo central de controle interno, ao avaliar a prestacdo de
contas anual do municipio de Baixa Grande do Ribeiro — PI, expresso as seguintes
consideragoes:

- Conformidade Global: Ap6s uma analise criteriosa, constatou-se que a prestacéo de
contas anual esta globalmente em conformidade com as normas e regulamentos aplicaveis.

- Pontos de Atencdo: Foram identificados alguns pontos especificos que requerem
atencdo adicional por parte da administragcdo municipal. Estes incluem, mas nédo se limitam a,
inconsisténcias nos registros contabeis, documentacdo insuficiente em algumas transacdes e
possiveis falhas nos controles internos de determinadas areas da gestéo.

- Recomendacgbes para Melhorias: Recomenda-se que a gestdo municipal
implemente medidas corretivas para abordar os pontos identificados, incluindo a reviséo e
fortalecimento dos procedimentos de controle interno, a capacitagdo dos responsaveis pela
gestdo financeira e contébil, e a melhoria na organizacdo e manutencdo dos registros
contabeis.

- Transparéncia e Responsabilidade: Destaca-se a importancia da transparéncia e da
prestacdo de contas como pilares fundamentais da administracdo publica. Encorajo a
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administragdo a continuar promovendo a transparéncia na gestdo dos recursos publicos e a
garantir a prestacao de contas de forma clara e acessivel a populagdo, mantendo atualizados 0s
dados nos portais de divulgacao.

- Colaboracao Continua: A Controladoria estd disponivel para colaborar com a
administracdo municipal, fornecendo orientacdes e suporte técnico para fortalecer os controles
internos e garantir a conformidade com as normas e regulamentos vigentes.

Em resumo, embora a prestacdo de contas anual demonstre conformidade geral, é
fundamental abordar os pontos identificados para garantir a integridade e a transparéncia na
gestdo dos recursos publicos em Baixa Grande do Ribeiro-Pl. Estou confiante de que, com
esfor¢co conjunto e compromisso com a exceléncia, podemos alcangar uma administragéo
ainda mais eficiente e transparente.
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PARECER CONCLUSIVO DO CONTROLADOR

Na qualidade de responsavel pela emissdo do parecer conclusivo sobre o Relatorio
Anual do Controle Interno do municipio de Baixa Grande do Ribeiro — Pl, e apds criteriosa
anélise dos demonstrativos e informagdes apresentadas, manifesto Parecer favoravel a
aprovacao das contas anuais referentes ao exercicio de 2025.

O presente parecer fundamenta-se na constatacdo de que a execucdo orcamentaria,
financeira e patrimonial do municipio ocorreu em conformidade com a legislacéo vigente e
com o0s principios que regem a administracdo publica, evidenciando aderéncia as boas praticas
de gestdo, controle e transparéncia.

As informacgdes constantes do relatorio revelam-se fidedignas e consistentes,
refletindo de forma adequada a realidade da gestdo no periodo analisado. N&o foram
identificadas irregularidades capazes de comprometer a integridade das contas publicas, sendo
que eventuais apontamentos possuem carater meramente formal ou sanavel, ndo interferindo
no mérito da prestacao de contas.

Diante do exposto, opina-se pela aprovagdo das contas anuais, considerando o
atendimento aos requisitos legais, a regularidade na aplicacdo dos recursos publicos e o
compromisso demonstrado pela gestdo municipal com a transparéncia, a responsabilidade
fiscal e o fortalecimento dos mecanismos de controle interno.

Baixa Grande do Ribeiro — PI, de 2026.

ROMAYANA LOPES DOS SANTOS PEREIRA
CONTROLADORA GERAL DO MUNICIPIO
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PRONUNCIAMENTO DO PREFEITO

Eu, José Luis Sousa, na condicdo de Prefeito Municipal de Baixa Grande do Ribeiro —
Pl, em cumprimento ao disposto na Lei Federal n° 13.460/2017, venho, por meio deste
pronunciamento oficial, atestar, para os devidos fins, que tomei ciéncia do contetdo e das
conclusdes constantes do Relatorio Anual de Controle Interno referente ao exercicio de 2025.

Ap0s andlise criteriosa do referido documento, declaro estar plenamente ciente das
avaliacdes, recomendacdes e apontamentos apresentados pela Controladoria Municipal,
reconhecendo a relevancia desse instrumento como mecanismo essencial de
acompanhamento, avaliacdo e aperfeicoamento da gestdo publica, especialmente no que se
refere & execucdo orcamentaria, financeira e patrimonial.

Reitero que a transparéncia, a responsabilidade fiscal e a prestacdo de contas
constituem principios fundamentais desta administracdo, sendo continuamente fortalecidos
por meio da adoc¢do de praticas que assegurem a correta aplicagdo dos recursos publicos e a
melhoria dos servicos ofertados a populacdo. Nesse contexto, o Relatério de Gestdo
Consolidado consolida-se como importante ferramenta de apoio a tomada de decisdes e ao
aprimoramento continuo dos processos administrativos.

Assim, reafirmo o compromisso desta gestdo em adotar as medidas necessérias ao
atendimento das recomendagOes apresentadas, bem como em manter atuagdo integrada com
0s drgdos de controle interno e externo, visando ao continuo aperfeicoamento da governanga
publica no &mbito municipal.

Por fim, manifesto meu reconhecimento e agradecimento a todos os profissionais
envolvidos na elaboracdo do Relatério de Gestdo Consolidado, reiterando o compromisso
desta administracdo com a legalidade, a eficiéncia, a transparéncia e a busca permanente por
melhores resultados para a populacdo de Baixa Grande do Ribeiro.

Baixa Grande do Ribeiro - PI, de de 2026.

JOSE LUIS SOUSA
PREFEITO MUNICIPAL
DE BAIXA GRANDE DO RIBEIRO

CNPJ: 41.522.178/0001-80
Praga Chuiquinho Ezequiel 2222, Centro
CEP:64868-000 - Baixa Grande do Ribeiro Piaui
Fone: (89)3570-1473 EMAIL: prefeituradebaixagrande @bol.com.br



103

ANEXQOS

Incluidos em arquivos a parte.
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